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myF - 1 

 
ØuàûW 

 Communication (RLYp ùRôPo×) Guàm ùNôp T¡okÕ ùLôsÞRp 
ARôYÕ RLYp ÖhTjûR T¡okÕ ùLôsÞRp - G] AojRm ùLôs[lTÓm 
CXj¾u ùUô¯f ùNôpÚkÕ EÚùYÓjRRôÏm. RLYp ùRôPo×dÏ Sôm 
ùTôÕYôL TVuTÓjÕm LÚ® ùUô¯VôÏm. Sôm úTÑmùTôÝÕ TX Y¯L°p 
Sm ûNûLLû[ TVuTÓjÕ¡uú\ôm. ûLLû[ AûNd¡uú\ôm, úRôsLû[ 
ÏÛdÏ¡uú\ôm, ×u]ûLÙPu RûXVûNjÕ Sôm áßYûR 
Eß§lTÓjÕ¡ú\ôm. CkR ©WTgNj§u GpXô E«¬]eLÞm RLYpLû[ 
T¬Uô±d ùLôiPôÛm AûR ØÝûUVôL TVuTÓj§dùLôsÞm Nd§ 
U²R²PúU EiÓ. LtLôX U²R²p ùRôPe¡ Cuß YûW RLYp ùRôPo× 
TX LhPeLû[ LPkÕ YkÕs[Õ. 

 CkR TôPm RLYp ùRôPo©u ùTôÚs, úSôdLeLs TpúYß YûLLs 
Utßm úLôhTôÓLû[ ùY°dùLôiÓ YÚm. CûR ®¬ÜTÓjÕm YûL«p 
YojRL L¥Rj§u TpúYß Uô§¬l T¥YeLÞm GÓjÕdLôhÓLÞPu 
ùLôÓdLlThÓs[]. 

TôPd Ï±dúLôsLs 

ClTôPjûR T¥lúTôo, 

* RLYp ùRôPo©u ùTôÚû[Ùm ARu úSôdLeLû[Ùm ×¬kÕùLôsYo. 

* RLYp ùRôPo©u TpúYß YûLLû[Ùm AYtû\ YojRL ãZp 
TVuTÓjÕm ®RjûRÙm A±kÕ ùLôsYo. 

* RLYp ùRôPo©u 7’C’ úLôhTôÓLû[ A±kÕ ùLôsYo. 

* YojRL L¥ReLû[l Tt± ùR¬kÕ ùLôsYo. 

1.1 RLYp ùRôPo× - ØuàûW 

 RLYpLû[Ùm, LÚjÕdLû[Ùm, U]¨ûXûVÙm JÚY¬PªÚkÕ 
JÚYo T¬Uôt\m ùNnÙm LûXúV RLYp ùRôPo× BÏm. ùRôPo× ùLôsÞm 
JÚYo RLYpLû[Ùm LÚjÕdLû[Ùm T¬Uôt\m ùNnYRtÏ 
R]dÏs°ÚkúRô, ùY°«ÚkúRô JÚ FdLm úRûYVô¡u\Õ. ARtLô] 
T§p AûR ùTtßd ùLôsTY¬PªÚkÕ YÚ¡\Õ. 

 “EiûULû[Ùm LÚjÕdLû[Ùm, GiQeLû[Ùm, EQof£Lû[Ùm 
CWiÓ úTo ApXÕ CWiÓdÏm úUtThúPôo T¬Uôt\m ùNnÕ ùLôsYúR 

RLYp ùRôPo× BÏm.” 

- Newman and Summer 

 “×¬kÕ ùLôsÞmT¥Vô] T§p ¡ûPdÏmT¥ CÚ SToLÞd¡ûP«úXô 
ApXÕ CÚ vRôT]eLÞd¡ûP«úXô SûPùTßm RLYp T¬Uôt\úU RLYp 

ùRôPo× BÏm.” 

  - Peter Little 
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 “YôojûRL[ôúXô, GÝjÕdL[ôúXô, AûPVô[eL[ôúXô ApXÕ 
ùNn§L[ôúXô JÚYúWôùPôÚYo ùRôPo× ùLôsYÕm JÚYo Utù\ôÚYÚPu 
ùTôÚû[Ùm ×¬kÕùLôsÞRûXÙm T¬Uô±d ùLôsÞYúR RLYp ùRôPo× 

BÏm.” 

- Belson & Gibson 
 RLYp ùRôPo©u ùNVpØû\ûV ©uYÚm TPj§ÚkÕ A±kÕ 
ùLôs[Xôm. 

 
RLYp ùRôPo©u Ød¡VjÕYm 

 Aà§] YojRLj§p RLYp ùRôPo× A§LUôL YônùUô¯VôLÜm 
GÝj§Ûm SûPùTß¡u\Õ. úUXôiûU úSWj§p H\dÏû\V êu±p JÚ 
TeÏ GÝjÕ UtßmúTfÑ EhThP RLYp ùRôPo©úXúV ùNX®PlTÓ¡\Õ. 

 JÚ vRôT]j§u §\uThP ùNVpTÓ§Ûm ùYt±«Ûm RLYp 
ùRôPo× Ød¡V TeÏ Y¡d¡\Õ.  AÕ §hPªÓRp, AûUjRp, T¦VôhLû[ 
¨VªjRp, Y¯SPjÕRp, LhÓlTÓjÕRp B¡VYt±u Yô«XôL 
ùNVpTÓ¡\Õ. RLYp ùRôPo× CpûX Gu\ôp úUXôiûU«u CmØd¡V 
ùNVpTôÓLs SPlTRtLô] YônlúT CpûX G]Xôm. 

 SÅ] YojRLm £dLXô] Ju\ôÏm. RôWô[UVUôdLp, R²Vôo 
UVUôdLp, EXLUVUôdLp B¡VûY ùRôPeLlThP§ÚkÕ YojRLj§u 
RuûU úYLUôL Uô± YÚ¡u\Õ. 

©uYÚm RuûULs RLYp ùRôPo©û] Ød¡VUôdÏ¡u\]. 

* YojRLj§u A[Ü 

* YûLlTÓjÕRp R²jÕYlTÓjÕRp (Specialization) 

* EfN¨ûX úTôh¥ 

* JÚûUlTôÓ 

* FdÏ®jRp 
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* SuU§lûT EÚYôdÏRp 

* ùLôsû[Lû[ EÚYôd¡ ùNVpTÓjÕRp. 

1. YojRLj§u A[Ü 

 TX LôWQeL[ôp YojRL AûUl×L°u A[Ü Y[okÕ ùLôiúP 
CÚd¡u\Õ. YojRL ¨Y]eLs TX CPeL°p ¡û[Lû[ HtTÓjÕm ¨ûX 
EÚYô¡Ùs[Õ. ¡û[dÏm RûXûU AÛYXLj§tÏm CûP«p Es[ 
ùRôPoûT úUmTÓjR AûRf NôokR AÛYXo TX RLYp ùRôPo× Øû\Lû[ 
LûP©¥dL úYiÓm. 

2. R²jÕYlTÓjÕRp (Specialization) 
 CÕ JÚ R²jÕYj§u LôXUôÏm. Rôu ùNnY§p R²j§\m ùTtßj 
§LZúYiÓùUuú\ Aû]YÚm ®Úm×¡u\]o. R²jÕYlTÓjÕRp Ru 
CXôLôdLû[ HtTÓjR Y¯ YÏd¡u\Õ. JqùYôÚ CXôLôÜm Ut\ 
CXôLôdLÞPu ùRôPo× ûYjÕd ùLôs[ úYiÓm. GÓjÕdLôhPôL EtTj§j 
Õû\ ®tTû]j Õû\«ÚkÕm ¡Pe¡ÚkÕm úRûYVô] RLYpLû[ 
ùTtßd ùLôs[ úYiÓm. CqYô\ô] ùRôPo× CpXô®¥p Ï±l©hP 
Y¯Øû\«p Lô¬VeLs ùNVpTPôÕ. 

3. EfN¨ûX úTôh¥ 

 RtùTôÝÕ úTôh¥ EfN ¨ûXûV Gh¥Ùs[Õ. ®tTû]Vô[oL°u 
£\kR ®tTû]j §\u YojRL ¨ßY]j§u YojRLjûR ùTÚdL ERÜm. 
£\kR ®tTû]Vô[ÚdÏ RLYp ùRôPo× ªLÜm AY£VUô]RôÏm. 
LYof£Vô] ®[mTWeLs JÚ ¨ßY]j§u ®tTû]ûV ùTÚL 
TVuTÓjRlTÓ¡u\]. 

4. JÚûUlTôÓ 

 SÅ] YojRLj§p JqùYôÚ úUXô[Úm ReLs T¦VôhLÞPu 
JtßûUûV HtTÓjR ®ûZ¡u\]o. CÚY¬u BoYjûRÙm Tô§dÏm 
úYûX ¨ßjReLs, úTôWôhPeLs, LRYûPl× B¡V NmTYeLs ¨LZôRT¥ 
LôjÕd ùLôsYÕ ªLÜm AY£VUôÏm. 

5. FdÏ®jRp 

 ùRôPokÕ SPjÕm úTfÑ YôojûRLs ùRô¯Xô[o - úUXô[o E\ûY 
Li¥lTôL úUmTÓjÕm. T«t£Ls, áhPm, úTfÑYôojûR B¡VûY 
T¦VôhL°u U]¨ûXûV FdÏ®dLd á¥V]YôÏm. T¦VôhL°Pm 
Uû\k§ÚdÏm ¨ßY]j§u Y[of£dL ERÜm JqùYôÚ §\ûULû[Ùm 
úTfÑYôojûR«u êXUôL úUXô[Wôp ùY°d ùLôiÓ YW Ø¥Ùm. 

6. SuU§lûT EÚYôdÏRp 

 JqùYôÚ ¨ßY]j§tÏm AR]Ru R²jRuûU EiÓ. JqùYôÚ 
¨ßY]j§u SuU§l×m AkR ¨ßY]m ùTôÕj ùRôPo©p ûYj§ÚdÏm 
BoYjûRl ùTôßjúR AûUk§ÚdÏm. 
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7. ùLôsûLLû[ EÚYôd¡ ùNVpTÓjÕRp 

 Ck§VoLs §hPªÓY§p YpXYoLs; B]ôp ùNVpTÓjÕY§p 
©uRe¡VYoLs. §hPªÓRÛdÏm ùNVpTÓjÕRÛdÏm CûP«p YÚm 
®¬NpLû[ CûQdL N¬Vô] AojRØs[ RLYp ùRôPo× ERÜm. 

RLYp ùRôPo©u úSôdLeLs 

 RLYp ùRôPo©u A¥lTûP EiûU Gu]ùY²p JúW JÚYo UhÓm 
CÚl©u AeÏ RLYp ùRôPo×dÏ Nôj§Vm CpûX. JÚYo Utù\ôÚYÚPu 
RLYpLû[Ùm £kRû]Lû[Ùm T¬Uôt±d ùLôsY§pRôu RLYp ùRôPo× 
Nôj§VUô¡\Õ. AÕ £X úSôdLeLû[d ùLôiÓs[Õ. 

* RLYp  

* A±ÜûW 

* CûNVf ùNnRp 

* Lp® 

* FdÏ®jRp 

* GfN¬dûL 

* U] Eß§ûV EVojÕRp 

1) RLYp 

 RLYpLs YojRL Ø¥ùYÓl×L°p ùTÚmTeÏ Y¡d¡u\]. YojRL 
¨ßY]eLÞdÏ GpXô Y¯L°ÚkÕm RLYpLs úRûYlTÓ¡u\Õ. 
úUXô[oLs §hªÓYRtÏm úSoj§Vô] §hP AûUl©tÏm, N¬Vô] RLYpLs 
AY£VUô¡\Õ. §hPeLû[ ¨û\úYt\ ùRô¯Xô[oLÞdÏm RLYp 
AY£VUô¡\Õ. 

A. ùY°jRLYp 

* EtTj§l ùTôÚs Tt±V RLYp. 

* LPu ¡ûPlTÕ Tt±V RLYp 

* êXl ùTôÚs ¡ûPlTÕ Tt±V RLYp 

* AWNôeLj§u ®§Øû\Ls Tt±V RLYp 

* ®[mTW FPLm Tt±V RLYp 

* A±®Vp ùRô¯pÖhTj Õû\«p Es[ ×§V Øuú]t\m Tt±V  
 RLYp. 

B. Es RLYp 

* úYûX ¨oQVm Utßm AÕ ùRôPoTô] ùNVpØû\ Tt±V RLYp. 

* TR® Utßm Ø¥ùYÓdÏm §\u Tt±V RLYp. 

* ¨ßY]j§u ùLôsûLLs Utßm ùNVpTôÓLs Tt±V ùTôÕYô]  
 RLYp. 
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2) A±ÜûW 

 JÚ Ï±l©hP úYûXûV úYi¥VÕ úTôuß ùNnÕ Ø¥dL A±ÜûW 
AY£VUô¡\Õ. úUXô[o RuàûPV úSWj§p A§LUô] úSWjûR 
A§Lô¬LÞdÏ BúXôNû] YZeÏY§úXúV ùNX®Ó¡\ôo. 

 A±ÜûW ¡ûPVôLúYô ApXÕ úUÚkÕ ¸ZôLúYô ùNpXXôm. 

JÚ StTV]°dÏm A±ÜûW GuTÕ 

* U²Rû]f NôokRRôLÜm úYûXûVf NôokRRôLÜm CÚdÏm. 

* ùRô¯Xô° Ruû]jRôu ¸rjRWUôL GiQf ùNnY§pûX. 

* ùRô¯Xô[oL°u SXu LÚ§ ùLôÓdLlTÓ¡\Õ. 

* ×¬kÕ ùLôsÞRûX úUmTÓjÕ¡\Õ. 

* CÚ Y¯ ùRôPoTôL AûU¡u\Õ. 

3) BúXôNû] 

 TV]°dÏm RLYp ùRôPo× BúXôNû]ûV úUmTÓjÕm. 
ùRô¯Xô[oL°u úYûXjRWjûR EVojÕY§p BúXôNû] ùTÚm TeÏ 
A°d¡u\Õ. EtTj§l ùTôÚs Øuú]t\UûPYÕ, ùRô¯p úUXô[o Utßm 
ùRô¯táP úUtTôoûYVô[oL°u BúXôNû]L°u TXú]VôÏm. 

A) BúXôNû]Lû[ Htßd ùLôs[ úYiÓùUu\ LhPôVm CpXôRRôp, 
AûY GlúTôÕm YWúYtLlTÓ¡u\]. 

B) BúXôNû]Ls Ru²fûNVôLÜm ùTV¬PlTPôRRôLÜm CÚdLXôm. 
AYtû\ BúXôNû]l ùTh¥Ls êXUôL Jl×®dLXôm. 

C) T¦VôhLs ReLs BúXôNû]Lû[d ùLôÓdL FdÏ®dLlTP 
úYiÓm. 

4. CûNVf ùNnRp 

 CûNVf ùNnRp GuTÕ JÚ Lô¬VjûR ©\ÚdÏl ×¬Vf ùNnÕ 
ARuT¥ SPdLf ùNnYRôÏm. Sm Au\ôP YôrdûL«Ûm áP JqùYôÚYÚm 
CûNVf ùNnY§p DÓTÓ¡u\]o. B£¬Vo UôQôdLûW T¥dL úYi¥ 
CQeLf ùNn¡u\]o. úUXô[oLs R]dÏ ¸rlThPYoLû[ úUÛmúUÛm 
A§LUôL úYûX ùNnVj çiÓ¡u\]o. ¿eLs ©uYÚm ¨ûX«p 
CÚkRôp ©\ûW CûNVf ùNnVXôm. 

* ¿eLú[ A§p CQe¡«ÚkRôp 

* ÑûU ùLôÓdL®pûX Gu\ôp 

* L¥]UôL CpXôUp ¿eLú[ Tô§ çWjûRd LPkÕ YkÕ úRûYLû[ 
Nk§dL ØtThPôp. 

CûNVf ùNnRu Øû\ 

T¥ 1 :  ¨ûXûUûV BWônkÕ TôojRp 

T¥ 2 :  RLYp ùTßTYûW RVôoTÓjÕRp 

T¥ 3 :  RLYûX YZeÏRp 
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T¥ 4 :  ùNVûXj çiÓRp 

5) Lp® 

 ©\ÚdÏ úTôRû] A°lTúR Lp®VôÏm. ùRô¯Xô[oL°u T«t£ 
Lp®«u JÚ TÏ§VôÏm. AÕ AYoL°u A±ûYÙm §\û]Ùm ùTÚd¡ 
ùLôÓdLlThP ùRô¯ûX §\mTP ùNnV Y¯YÏd¡u\Õ. CÕ 3 ¨ûXL°p 
ùNVpTÓjRlTÓ¡u\Õ. 

a) úUXôiûU ¨ûX«p CÚlúTôÚdLô] Lp® 

b) T¦VôhLÞdLô] Lp® 

c) ùTôÕUdLÞdLô] Lp® 

6) FdLU°jRp 

 ¨ßY]jûR RûXûU RôeÏm SToLû[ FdÏ®lT§p RLYp ùRôPo× 
JÚ Nd§ YônkR FdLêhÓm LÚ®VôÏm. FdLU°jRp úUXô[¬u 
Ød¡VUô] ùNVpLÞs Ju\ôÏm. RLYp ùRôPo×m FdLU°jRÛm ªLÜm 
ùSÚe¡V ùRôPo×ûPV]. 

©uYÚm Y¯L[ôp Sôm JÚYûW FdLU°dLd áÓm. 

* ùWôdLm 

* Ø¥ùYÓdÏm Øû\ûUL°p T¦VôhLû[ TeúLtLf ùNnRp. 

* AûPVúYi¥V CXdÏLû[ §hPYhPUôL Ï±l©ÓRp. 

* TôÕLôlTô] ùRô¯ÛdÏ ELkR ãZûX AûUjÕd ùLôÓjRp. 

7) GfN¬dûL 

 LY]ªuûU, AWhûP, ùTôu]ô] úSWjûRÙm ®ûXÙVokR 
ùTôÚhLû[Ùm ÅQôdÏRp B¡VûY JÚ ¨ßY]j§tÏ BTjRô]RôÏm. 
CYtû\ GlT¥úVàm ALt\ úYiÓm. ¨ßY]j§u JÝeÏ Øû\Lû[ 
LûP©¥dL ¨û]ÜlTj§Wm, A±®l× B¡VûY YZeLlTÓ¡u\]. N¬Vô] 
úSWj§p A°dÏm GfN¬dûLL[ôp LPûULs AXh£VlTÓjRlTÓYûRj 
R®odLXôm. 

* GfN¬dûLLs ùTôÕYôLúYô Ï±lTôLúYô CÚdLXôm. 

* R² STÚdLô] Ï±lTô] GfN¬dûLLs ¾®W ®NôWûQdÏl ©u]o 
R²lThP Øû\«p A°dLlTP úYiÓm. 

* ¨ßY]j§u Y[of£úV GfN¬dûL«u Ï±dúLô[ôL CÚdL úYiÓm. 

8) U]Üß§ûV Y[ojRp 

 EVokR U] Eß§ÙûPVYoLs JÚ vRôT]j§u ùNôjRôYôoLs. 
R]dÏd ¸r T¦×¬TYoLû[ U]îdLlTÓjÕYÕ JqùYôÚ úUXô[¬u 
LPûUVôÏm. A§L U]îdLm Es[ JÚ ®tTû]Vô[u JÚ vRôT]j§u 
®tTû]ûV ùTÚdLd áÓm. £\kR RLYp ùRôPo× Øû\ JÚ ¨ßY]j§u 
ùRô¯Xô[oL°u U]îdLjûR úUmTÓjR ERÜ¡\Õ. úUÛm 
ùRô¯Xô[oL°u Ru]m©dûLûVÙm ûR¬VjûRÙm úUmTPf ùNn¡\Õ. 
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1.3 RLYp ùRôPo©u YûLLs 

 ùTôÕYôL RLYp ùRôPoûT CWiÓ YûLL[ôLl ©¬dLXo. YônùUô¯, 
GÝjÕ. AûY CeÏ ®[dLlThÓs[]. 

YônùUô¯j ùRôPo× 

 CjùRôP¬p Aàl×]Úm ùTß]Úm úSW¥j ùRôPo©p Es[]o. 
úSoØLj ùRôPo×, úSoLôQp, ùNôtùTô¯Ü, LXkRôúXô£jRp, J°TWl×, 
JTWl× B¡VûY C§p APeÏm. 

CRu SuûULs 

* R²lThP úSoj ùRôPo× Es[Rôp ×¬kÕùLôsÞRûX EÚYôdÏ¡\Õ. 

* £dL]Uô]Õ 

* £\kR Htßd ùLôsÞRûXÙm CQdLjûRÙm A°d¡u\Õ. 

C§p TX SuûULs CÚkRôÛm £X Ïû\TôÓLÞm Es[]. AûY 

* £X úYû[L°p çWm CûPë\ô¡u\Õ. 

* A§L úSWm ùNX®ÓYÕ CVXôUt úTôn®Ó¡\Õ. 

* T§Üm ¨ìQTØm CpXôUt úTôn®Ó¡u\Õ. 

* £X úYû[L°p CÕ Aàl×]o / ùTßS¬u EQoÜj §\û]l 
ùTôßjÕ AûUYRôp U] úYtßûUûV EÚYôdLXôm. 

GÝjÕj ùRôPo× 

 EjRWÜ, BûQ, A±dûL ®TWeLs úTôu\ûY GÝjRôp UdLû[f 
ùNu\ûPYRôp CûY GÝjÕj ùRôPo× YûLVôÏm. YojRL Ã§«p SPdÏm 
GpXô L¥Rl úTôdÏYWjÕdLû[Ùm GÝjÕj ùRôPo× G]Xôm. CÕ GpXô 
ùRôPo×LÞdÏm ¨ìTQjûR HtTÓjÕ¡\Õ. 

CRu SuûULs 

* CÕ çWj RûPûV R®od¡\Õ. 

* ¿[Uô] ®TWUô] ùRôPoûT A°d¡\Õ. 

* ©tLôXj§u Ï±l©tLôL T§YôL AûU¡\Õ. 

* £ß úYûXLû[ ©\¬Pm JlTûPdL YN§Vô¡\Õ. 

* ùNn§Lû[Ùm EiûULû[Ùm TôÕLôdL CVp¡\Õ. 

* ¨ìTQUôLÜm Nôh£VôLÜm AûU¡\Õ. 

CRu Ïû\TôÓLs 

* Uôt\eLs ùNnV Ø¥VôÕ. 

* RLYpLû[ CWL£VUôL ûYdÏm Yônl× Ïû\Ü. 

* A§L úSWm ùNXYôÏm JÚ Øû\. 

* R²STo ùRôPo×dLô] Yônl× CpûX. 

YojRL ùNVpTôhÓ Øû\«p RLYp ùRôPoûT CÚ ùTÚm ©¬ÜL[ôL 
©¬dLXôm. AûY 

  



12 

* Es×\j ùRôPo× 

* ùY°l×\j ùRôPo× 

ùY°l×\j ùRôPo× 

 JÚ ¨ßY]m, R]dÏl ×\múTÙs[ ©\ ¨ßY]eLs, Ye¡Ls, AWÑ 
AÛYXLeLs, ùNn§ ¨ßY]eLs, Yô¥dûLVô[oLs, ùTôÕUdLs 
B¡úVôÚPu ùRôPo× ùLôsYÕ AY£VUô¡\Õ. CÕúY ùY°l×\j ùRôPo× 
BÏm. 

Es×\j ùRôPo× 

 JÚ vRôT]j§tÏsú[úV RLYpLû[ T¬Uô±dùLôsÞRp Eh×\j 
ùRôPoTôÏm. CÕ CWiÓ YûLlTÓm. 

 Øû\lT¥Ùs[Õ, Øû\lT¥Vt\Õ. 

 Øû\lT¥ Es[ ùRôPo× HtTÓjRlThP Y¯Øû\«p UhÓúU ùNpÛm. 
ùRôPo× ùLôs[ ®Úm×úYo CqY¯Øû\ûVl ©uTt\ úYiÓm.  

§WôhûNd ùLô¥ (Graperine) G] AûZdLlTÓm Øû\lT¥Vt\  
ùRôPo× JÚ ¨ßY]j§u úRûY«]ôp YÚYRpX  
Gu\ôÛm, CÕ RLYpùRôPo× Øû\«p R®odL Ø¥VôR JÚe¡ûQkR 
Ju\ôÏm. 

 Eh×\j ùRôPo©u TpúYß YûLLs ©uYÚUôß ùLôÓdLlThÓs[].  

* ¸r úSôd¡V ùRôPo× 

* úUp úSôd¡V ùRôPo× 

* ¡ûPVô] ùRôPo× 

* §WôhûNdùLô¥ 

* ùTôÕYô] NmURm 

¸r úSôd¡V ùRôPo× 

 ¸r úSôd¡V ùRôPo× úUX§Lô¬«PªÚkÕ AYÚdÏd ¸rlThúPô¬P§tÏf 
ùNp¡\Õ. JÚ ¨oYôL CVdÏSo JÚ CXôLô, CVdÏSÚPu ùRôPo× 
ùLôsÞmúTôÕm, JÚ úUXô[o AY¬u ÕûQ úUXô[ÚdúLô 
úUtTôoûYVô[ÚdúLô EjRWÜ ùLôÓdÏm ùTôÝÕm AYoLs ¸rúSôd¡V 
ùRôPo©p DÓTÓ¡u\]. 

CRu úSôdLeLs 

1. úYûXûVl Tt±V EjRWÜ 

2. ùLôsûLLû[Ùm Y¯Øû\Lû[Ùm ®Y¬dL 

3. ùNVp§\u BnÜ ®[dLeLû[ A°dL. 

4. JÚ úYûX«u ¨VUeLû[ ®Y¬dL. 

CRu Ïû\TôÓLs 

1. úRûYdL§LUô] ApXÕ Ïû\Yô] ùRôPo× ùLôsÞRp. 

2. ¿[Uô] ùRôPo× Y¯Øû\ CÚdÏUô]ôp A§p 
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 a) RôURm CÚdÏm 

 b) RLYpLû[ CZkÕ úTôLXôm 

 c) §¬jÕd áßm Yônl×Ls Es[]. 

 d) ¸rlThúPô¬PªÚkÕ Bj§Wm áP YWXôm. 

CRû] ùNmûUlTÓjR 

1. úUXô[oLs RLYpLû[ A±k§ÚdL úYiÓm. 

2. GkR A[Ü ùRôPo× ùLôs[ úYiÓm GuT§p úUXô[oLs ùR°YôL 
CÚdL úYiÓm. 

3. ¿iP ùRôPo× Y¯ûV Ïû\dL ¸rlThúPô¬Pj§p £X A§LôWeLû[ 
T¡okR°dL úYiÓm. 

4. ùNn§ûV N¬Vô] STÚdÏ A°dL úYiÓm. 

úUpúSôd¡V ùRôPo× 

 úUp úSôd¡V ùRôPoTô]Õ ¸rlThP ùRô¯Xô[oL°PªÚkÕ 
úUX§Lô¬L°Pj§tÏf ùNpÛm. úUXô[oLs AYoLs A§LôWjÕdÏ 
¸rlThúPôÚdÏ RLYpLû[ T¬Uô\ úYiÓùUu\ôp AYoLÞm 
AYoLÞdÏd ¸rlThP ¨ûX«ÚkÕ ùRôPokÕ úRôu± YÚm 
RLYpLû[Ùm ùTt\ôL úYiÓm.CÕúY úUp úSoL¡V ùRôPoûT 
EÚYôdÏ¡\Õ. 

CRu Ød¡VjÕYm 

* ¸rlThúPô¬u LÚjÕdLû[ A§Lô¬L°Pm ùR¬®dL. 

* ¸rlThúPô¬u AûPThP EQof£Lû[ ùY°lTÓjR. 

* A§Lô¬LÞdÏj úRûYVô] £X RÏkR BúXôNû]Lû[l ùT\ 

* ×§V §hPeLû[ AUpTÓjÕYûR G°RôdL 

* JÚûUlTôhûP Y[odL 

CRu Y¯Øû\Ls 

* A§Lô¬Ls Aû\dÏ ùNpX G°§p AàU§ A°dL úYiÓm. 

* ×Lôo Utßm BúXôNû]l ùTh¥Ls 

* NÁL áhPeLs. 

* úSW¥j ùRôPo× 

* A±dûLLs 

* BúXôNû]Ls 

CRu Ïû\TôÓLs 

* ùRô¯Xô°Ls ReLû[ ùY°lTÓjR RVeÏ¡u\]o. 

* ReLs ®UoN]m ReL°u ùTXÅ]j§u AûPVô[UôL LÚRlTÓúUô 
Guß ùRô¯Xô°Ls TVlTÓ¡u\]o. 

* RLYpLû[ CZkÕ úTôÏm Yônl×Ls Es[]. 
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* RLYp ReLÞdÏ YWôUp Rôi¥f ùNu\ôp AûR A§Lô¬Ls 
AYU¬VôûRVôL GiÔYo. 

CûR N¬VôL ùNVpTÓjR 

* A§Lô¬Ls AYoLÞdÏ ¸rlThúPô¬Pm ùSÚe¡ YW ØtTPúYiÓm. 

* ùRôPo× Y¯ûV ÑÚdLUôL ûYjÕdùLôs[ úYiÓm. 

* ¨VôVUô] U]dÏû\Lû[ EP]¥VôL ¨®oj§ ùNnV úYiÓm. 

 JÚ ¨ßY]j§u vRô©dLlThP ¨ûXL°p JúW ¨ûX«p 
CÚlúTôoL°ûPúV ApXÕ CXôLôdL°ûPúV SûPùTßm ùRôPoTôÏm. 
CÕúY A§L A[®p TVuTÓjRlTÓm Øû\VôÏm. JúW RWj§Ûs[ GpXô 
SToL°ûPúVÙm Õû\L°ûPúVÙm SpX ×¬kÕùLôsÞRûX HtTÓjÕRp 
ªLÜm AY£VUô]RôÏm. 

CÕ ©uYÚm Y¯L°p SûPùTß¡u\Õ. 

* úSÚdÏ úSo SPdÏm úTfÑYôojûR 

* ùRôûXúT£ EûWVôPp 

* Ï±jR LôXeL°p ¨LÝm áhPeLs 

* ¨û]ÜlTj§Wm 

§WôhûNd ùLô¥ ùRôPo× Øû\ 

 CÕ JÚ Øû\lT¥Vt\ ùRôPo× Y¯Øû\. CÕ Ød¡VUôL ¡ûPVô] 
ùRôPo× Y¯Øû\VôÏm. CÚl©àm CÕ úUXôLÜm ¸ZôLÜm ÏßdLôLÜm 
ùNpÛm. 

§WôhûNd ùLô¥ ùRôPo× Øû\Ls ùYqúYß YûLL[ôY] 

* Jtû\ CûZ : JÚ Ne¡ûVl úTôX RLYp ùRôPÚm. 

* ×\eáßRp : JÚYúW GpúXô¬PØm RLYûXd áßYôo. 

* ¨LrjRLÜ : Vô¬PªÚkÕ VôÚdLôYÕ RLYp ùNu\ûPÙm. 

* ùRôÏ§ : úRokùRÓdLlThP ùRôÏl× Y¯VôL RLYp ùNpÛm. 

CRu Ød¡VjÕYm 

* EQof£Lû[ ALtßRp 

* ¨ßY]j§p JÚûUlTôÓ LôQlTP 

* Ut\ Y¯LÞdÏ úNodûLVôL AûUÙm. 

* úYLUô] Y¯Øû\ 

* LÚjÕdLû[ A±®dL. 

CRu Ïû\TôÓLs 

* £X RLYpLs A¯kÕ ®PXôm. 

* Ïû\Ùs[ RLYpLs YWXôm. 

* TÓúYLj§p CÕ TWYXôm. 

CmØû\ûV N¬Vô] Øû\«p TVuTÓjR úUXô[o 

* YRk§ TWl×úYôo úUp JÚ TôoûY ûYjÕd ùLôs[ úYiÓm. 
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* LÚjÕdLû[ ùR¬®dL CmØû\«û] TVuTÓjR úYiÓm. 

* YRk§Lû[ EPàdÏPu UßdL úYiÓm. 

* T¦VôhLû[ ¾oUô]m GÓdûL«p úNojÕd ùLôs[ úYiÓm. 

ùTôÕYô] NmURm 

 LXkRôúXô£lTRu Yô«XôL JlTkRj§tÏ YÚYúR ùTôÕYô] 
NmURUôÏm. ùTôÕYô] NmURm GuTÕ JÚU]lTÓYRuß. B]ôp ¨ßY] 
SuûULû[ U]§p ùLôiÓ Ußl× ùR¬®dLlTÓY§pûX. 

CRu SuûULs 

* ùTôÕYô] NmURm G°§p Htßd ùLôs[lTÓ¡\Õ. 

* úYtßûULû[Ùm ØWiTôÓLû[Ùm R®ojÕ JÚûUlTôhûP 
Øuú]tß¡\Õ. 

CRu Ïû\TôÓLs 

* ùTôÕYô] NmURm Guàm úT¬p úYßTôÓLs APdLlTÓ¡u\]. 

* JÚYÚdùLôÚYo CPeùLôÓjÕ CÕ ºW¯Ùm Yônl×Ls Es[]. 

* úUXôiûUûV ùUnVt\ ¨ûX«p GÓjÕd LôhÓm Yônl×Ls 
Es[]. 

1.4 RLYp ùRôh©u 7C úLôhTôÓLs 

 Sôm ùNn§Lû[ GÝ§]ôÛm YônùUô¯Vôp úT£]ôÛm Sm EûWûV 

Nd§ YônkR RLYp ùRôPo©u Nd§ YônkR 7C-dLs BÞûL ùNn¡u\]. 
AYt±uTô§lûT SmUôp R®odL CVXôÕ. Sôm AYtû\ ANhûP ùNnRôp 
Sm RLYpLû[ ùY°lTÓjÕYRtÏm ùNVpTÓjÕYRtÏm CVXôUt 
úTôn®Óm. Sôm ùLôÓdÏm ùNn§ L¥]UôLúYô ØÝûU«pXôUúXô, 
RY\ôLúYô B¡®Óm. BLúY AûY GlT¥ ùNVpTÓ¡u\] GuTûR £X 
GÓjÕdLôhÓLÞPu ®[dLlThÓs]. ©u× YÚm £X TÏ§L°p AûY 
Ï±lTôL YojRL L¥ReL°p GlT¥ TVuTÓjRlTÓ¡u\] G] 
®[dLlThÓs[]. 

T¦Ü (Courtesy) 
 CkR YôojûR Ï±l©ÓYÕ úTôX, úTÑTYo / GÝÕTYo / úLhúTô¬u / 
T¥lúTô¬u GiQeLû[ A±kÕ ùNVpTP úYiÓm. YojRL RLYp 
ùRôPo©p Sôm RLYpLû[ T¬UôßYÕ UhÓUpXôUp Sôm JÚûUlTôhÓPu 
á¥V ×¬kÕùLôsÞRûXÙm úRôtß®jÕ Sm YojRLm Y[of£ûPVÜm 
®¬YûPVYÙm SuU§lûT RdLûYjÕd ùLôs[Üm ùNnRp úYiÓm. 

T¦Ü GuTÕ ùYßUú], £k§dLôUp Sôm GlùTôÝÕm TVuTÓjÕm ‘Su±’, 
‘RVÜùNnÕ’ B¡V YôojûRL[ôp UhÓm YÚm ùY°lTôÓ ApX. Uô\ôL 
AÕ Sôm ©\o úUp ûYj§ÚdÏU óU¬VôûR«]ôÛm AdLû\«]ôÛm 
SUdÏs úYìu± ùY°lTÓm JÚ úSoûUVô] EiûUVô] 
ùY°lTôPôÏm. 
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 T¦ÜPu ùRôPo× ûYjÕd ùLôs[ ©uYÚm Ï±l×Lû[ U]§t 
ùLôs[Xôm. 

* úSoûUÙPu CÚdLÜm. 

* úLôTjûRÙm TWYNjûRÙm R®odLÜm. 

* ¿iP ETúRNm ùNnYûR R®odLÜm. 

* Eß§Vô] YôojûRLû[ ETúVô¡dLÜm. 

* G§oUû\Vô] YôojûRLû[ R®odLÜm. 

* ©\ûW úYßTÓj§d LôhÓm ùNôtLû[ R®odLÜm. 

 RY\ô] úTÑm ®ReLÞm AYtû\ GlT¥ §Új§ AûUlTÕ GuTûR 
®[dL GÓjÕdLôhÓLÞPu ùLôÓdLlThÓs[]. 

1. “RVÜ ùNnÕ CeúL ûLùVôlTªPÜm” Guß LhPQm ùNÛjÕªPj§p 
CÚkR ùTi EjRWUôLd á±]ôs. (AYU¬VôûR). 

 “IVô, RVÜùNnÕ CkR CPj§p EeLs ûLùVôlTªÓÅoL[ô?” 

2. “Gu ùRôûXúT£ AûZlûT HtßdùLôs[  úSWªpXôR úYû[«p 

Guû] Hu AûZl×d ùLôÓdLf ùNôuÉoLs?”(úLôTm / êodLm) 

“AûZl× ®ÓdL G]dÏ BhúNTû] CpûX. GlùTôÝÕ ®ÓdL 

úYiÓùUuß EeL[ôp á\ Ø¥ÙUô?” 

3. “EeL[Õ HtTôhûP Eß§lTÓjR RY±®h¼oLs” (G§oUû\) 

 ReL[Õ HtTôhûP Eß§lTÓj§«ÚkRôp SôeLs ¨fNVm AkR 

CPjûR ØuT§Ü ùNnÕ ûYj§ÚlúTôm.” 

ùR°Ü (clarity) 
 EeLs LÚjûR ùY°lTÓjR G°V, §hPUô], TZdLUô], N¬Vô] 
YôojûRLû[Ùm Ïß¡V Yôd¡VeLû[Ùm úRokùRÓjRôp Eed[ 
GiQjûR N¬VôL ùY°lTÓjÕY§p ùYt± LôiÀoLs. N¬Vô] 
ùNôtLû[Ùm TZdLUô] ùNôtLû[Ùm NU¨ûXlTÓj§ ETúVô¡lTúR 
ùR°Yô] ùY°lTôPôÏm. N¬Vô] YôojûR GuTÕ ×¬VôR ÖhT YôojûRLs 
ApX. YojRLjÕdÏ úRûYVô] N¬Vô] G§oTôodLlTÓm ùNôtLû[ 
TVuTÓjR úYiÓúUVpXôUp ÏZlTjûR HtTÓjÕm ùTôÕYô] ùNôtLû[ 
TVuTÓjR úYiÓm. ùR°YôL úTN, úTÑTYúWô, GÝÕTYúWô AûR 
T¥lTYoLs / úLhTYoLs GkR YôojûRLû[ Htßd ùLôsYôoLs GuTûR 
A±k§ÚdL úYiÓm. BûLVôp úLhúTôûWl Tt±V Øu]±Ü, ùR°Yô] 
ùRôPo×dÏ RÏkR ÖhTf ùNôtLû[ ùRôPoTô[o TVuTÓjR ERÜm. 

GÓjÕdLôhÓLs :  

 LQdÏ ®TWjûR ¿eLs NUol©dL “Uu²dLÜm EeLs ùRôûLdô] 

®iQlTjûR Gu]ôp HtL Ø¥VôÕ” (GkR ùNÛj§V ùRôûL? 
Cß§Vô]Rô, RtLôLUô]Rô?) 
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®ûP : “EeLs LQdÏ ®TWjûR ¿eLs NUol©jRôp EeLs 
®iQlTjûR Htßd ùLôs[ Sôu RVôWôL CÚd¡ú\u.  

 úRûYVô] Aû]jÕ Gk§WeLÞm CVdLjÕdÏ TVuTÓjÕmT¥ RVÜ 

ùNnÕ ¿eLs AYtû\ LôVôL ûYlÀoL[ô?” Guß C[m 
úUtTôoûYVô[o T¦VôhL°Pm á±]ôo. (CjùRôPûW YojRLf ùNôtLû[l 
TVuTÓj§ Cq®Pj§tÏ RÏkRôtúTôp ÑÚdL Ø¥ÙUô?) 

®ûP : “RVÜ ùNnÕ EtTj§ ùNnV CPjûR RVôô ¨ûX«p ûYjÕd 

ùLôs[Üm” 

ÑÚdLm (conciseness) 

 YojRL RLYp ùRôPo× TV]°dL ÑÚdLm LhPôVUôÏm. YojRLj§p 
LôXm TQj§tÏf NUm. ¿iP, ÑZÛ¡u\ ùNn§ LôXjûRd ùLsû[«Óm. 
úRûYVt\ CWhT¥lô] YôojûRLû[ ¿dÏYRu êXm ÑÚdLUô] 
ùNn§Lû[ Sôm GÝR Ø¥Ùm. ùTôÚjRUô] YôojûRLs UhÓúU ÑÚdLj§p 
CPm ùTß¡u\]. 

GÓjÕdLôhÓ 

“SôeLs aôeLôe¡p CÚdÏmúTôÕ ¿eLs ùNnR GpXô ER®LÞdLôLÜm 

Su± ùNôpX CkR YônlûT GÓjÕd ùLôs¡ú\u” 

(EeLs £kRû]dÏ Hu A¦LXu ãÓ¡ÈoLs? AûR ùR°YôL ÑÚdLUôL 
ùNôpÛeLs. ÑÚdLúU ®úYLj§u E«o). 

“aôeLôe¡p ¿eLs ùLôÓjR ETNWûQdÏ Su±.” (ApXÕ)  

“aôeLôe¡p ¿eLs G]dÏ RVYô«ÚkRRtÏ Su±”. 

“GlúTôÕ Eu A±dûLûV NUol©lTôTn?” 

“AÓjR YôWj§tÏs”. (C§p ùR[Ü §hPm CÚd¡\Rô?) 

CûR “AÓjR ×Ru ¡ZûUdÏs Li¥lTôL NUol©jÕ ®ÓúYu” G]Xôm. 

Eß§ (Concreteness) 
 ùR°Üm ÑÚdLØm Eß§Vô] ùNôtLs TVuTÓjÕYRu êXm 
YÚ¡u\]. GiLs, EiûULs, ùTVoLs, ERôWQeLs, E«ol×s[ ùTVo 
ùNôtLs B¡VûY úTfÑdÏ £\lT°d¡u\]. ùNn§ûVÙm G°§p 
¨û]®tùLôs[ Ø¥Ùm. YojRLj ùRôPo©p ùR°YôLÜm EiûUÙm 
CÚdL úYiÓm. Eß§ GuTÕ ùR°®uûUdÏ G§olTRUôÏm. 

GÓjÕdLôhÓ 

“ùTôÚhLû[ U§Vj§tÏs úUp Uô¥dÏ Aàl© ûYjÕ ®Ó¡ú\u” GlT¥? 

“ùTôÚhLs ùRôPo Rô²Ve¡ (Conveyance) êXUôL úUp Uô¥dÏ Aàl© 

ûYdLlTÓm.” 
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“×§V úUXô[o úYûX«p LÚjÕs[YWôLd LôQlTÓ¡\ôo. úYûX«p U\dL 

Ø¥VôR NôRû]Lû[ TûPjÕs[ôo.” (GkR A[ÜdÏ U\dL Ø¥VôR 
NôRû]Ls?) 

“Sm ×Õ úUXô[o §Ú.CWôUu AYoLs, EXL Ye¡ÙPàm Ck§V AW£u 
éªV§of£Vôp Tô§dLlThúPô¬u UßUXof£j §hPj§Ûm ùRôPo×ûPVYo. 

§ÚjRm (Correctness) 
 N¬Vô] CXdLQm, ùNn§ ùRôÏl×, RÏkR ùNôtLs, N¬Vô] RLYp 
ùRôPo×, ¨ûX B¡VûY AfùNn§ûVl ùTßTY¬u ¨ûXdÏl ùTôÚkÕYRu 
êXúU AkR RLYp ùRôPo©u §ÚjRjûR Eß§ ùNnÙ Ø¥Ùm. N¬Vô] 
ÏWûX TVuTÓj§ ùNn§ûV A±®lTÕ Rôu ARu ùYt±«u 
A¥lTûPVôÏm. ERôWQUôL ùRô¯táP LhPû[Ls Yô¥dûLVô[o úNûYj 
RLYp ùRôPo©ÚkÕ UôßThPRôÏm. 

 “Sôu Euû] TVuTÓjR úYiÓm” Guß JÚ úUXô[o Ru ER®l 

ùTiU¦«Pm á±]ôo. ARtÏ AYs “Gu] úLh¡ÈoLs? YôojûRLû[ 

A[kÕ úTÑeLs” Guß T§X°jRôs. EPú] AYo “CpûX, Eu 

úNûYLû[ Sôu TVuTÓj§d ùLôs[ úYiÓm Guß ùNôpX YkúRu” 
Guß §Új§d ùLôiPôo. 

GiQªPp (Consideration) 
 ùNn§ûV Aàl×TYo AûR ùTßTYÚdÏ Ød¡VjÕYm ùLôÓjÕ 
®ûX, JlTûPdÏm Sôs, úYûX«u ®TWeLs Utßm ùTßTYÚdLô] 
SuûULs B¡V TX LôW¦Lû[Ùm U]§tùLôiÓ Ru ùNn§ûV 
A°lTôo Guß ùTôÚsTÓYúR GiQªPp BÏm. ClT¥lThP £kûRÙPu 

ùNVpTÓm ùRôPoûT “¿ - GiQm” G] Ï±l©PXôm. 

* “EeLs BYQeLû[ NUol©jRôùXô¯V SôeLs ùTôÚhLû[ 

ùLôÓdL UôhúPôm” (GqY[Ü êodLm!) 

 ¿eLs BYQeLû[ NUol©jRÜPu ùTôÚhLû[ ®¨úVô¡d¡ú\ôm. 

* “SôeLs ùTôÚs ®¨úVôL úSWj§p 2 U¦ úSWjûR áh¥«Úd¡ú\ôm 

Guß SôeLs U¡rf£ÙPu A±®d¡ú\ôm”  

 SôeLs Guß Hu TX Øû\ TVuTÓjR úYiÓm? ¿eLs GuTûR 
®P AÕ Ød¡VjÕYm YônkRRô? 

 “¿eLs ùTôÚhLû[ ¨Rô]UôL YôeÏm ùTôÚhPôL, ùTôÚs ®¨úVôL 

úSWj§p 2 U¦ úSWjûRd áh¥«Úd¡ú\ôm. 

ØÝûU (Completeness) 

 GpXô 7C-dLû[Ùm LûP©¥dL®pûXùVu\ôp JÚ YojRLj 
ùRôPoTô]Õ ØÝûUVôLôÕ. ØÝûU GuTÕ úRûYdÏl ×\mTô] £X 
RLYpLs EhTP GpXô úRûYVô] RLYpLû[Ùm A°lTÕ UhÓUpXôÕ, 
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AkR RLYp GqYôß AûRl ùTßTYÚdÏ A°dLlThÓs[Õ GuTûRÙm 
Ï±lTRôÏm. JÚ ùNn§«u ùTôÚÞm ARu SûPÙm Juú\ôùPôuß 
CûQkÕ ùNVpTP úYiÓm. 

 “CkR YôWj§tÏs T§p ¡ûPdÏùUuù\i¦ AkR L¥RjûR 

Aàl©ú]u. B]ôp Cuàm ¡ûPdL®pûX”. 

 (GkR L¥Rm? GûRl Tt±VÕ? GkR úR§«PlThPÕ?) 

 “¿eLs AàU§ úYi¥ Aàl©V NhûP Uô§¬Lû[l Tt±V ØÝ 
®TWm úLhÓ _ýu 2 Auß JÚ L¥Rm Aàl©ú]u. ARtLô] T§ûX 
Cuàm Sôu EeL°PªÚkÕ ùT\®pûX. GeLs úLôÚdûR §hPjûR 
Eß§lTÓjR ùNnVÜsú[ôm.BLúY GeLÞdÏj úRûYVô] RLYpLû[ 
ùLôÓjRôp EeLs úYiÓRuT¥ GeLs EjRWÜ §hPjûR EeL°Pm 

JlTûPdL HÕYôL CÚdÏm.” 

 7C-u Nd§ûV Sôm Ïû\YôL U§l©PØ¥VôÕ. Hù]²p, AûY 
Aû]jÕm N¬Vô] RLYp ùRôPo×dÏ A¥jR[m AûUd¡u\]. YojRL 

RLYp ùRôPo×dÏ SmTLj Eß§ûV A°dÏm Nd§ YônkR Øû\úV 7C 
BÏm. JÚ ùRôPoTô[o RPeLu± úTÑm / GÝÕm §\ûU YônkRYWôL 
CÚdLXôm. B]ôÛm AúRôÓ NôçoVm, BúXôNû], U¬VôûR, úSoûU, 
ØÝûU B¡VYtû\Ùm RLYp ùRôPo©p ùNÛjR úYiÓm. 

15. YojRL L¥Rj§u Uô§¬l T¥Ym 

 YojRL L¥RjûR TpúYß TÏ§L[ôL ©¬dLXôm. YZdLm, TVuTôÓ 
Utßm YN§ B¡VûY YojRLd L¥Rj§tÏ JÚ §hPUô] AûUlûT 
A°jÕs[]. YojRL L¥Rj§u Uô§¬ AûUl× YojRL L¥Rj§u T¥Ym 
Guß AûZdLlTÓ¡\Õ. YojRL L¥Rj§u JqùYôÚ TÏ§dÏm §hPUô] 
CPØm Ød¡VjÕYØm EiÓ. 

JÚ £\kR YojRL L¥Rj§u ÏQSXuLs 

* ©ûZVt\ EûWVûUl× Y¦L L¥ReLÞdÏ ®ûXU§lTt\RôÏm. 

* JÚ £\kR L¥Rm ARu LÚjÕdLû[ úSW¥VôLÜm ùR°YôLÜm 
GÓjÕûWdL úYiÓm. 

* ARu BnYô[o ARû] ØRu Øû\ T¥jRÜPú]úV AûR 
×¬kÕùLôs[ úYiÓm. 

* L¥Rm G°ûUVôLÜm CVu\ A[Ü ÑÚdLUôLÜm AûURp úYiÓm. 

* ÖÔdLUôL, ©ûZ«u± LôQlTP úYiÓm. 

* T¦ÜPu CÚdL úYiÓm. 

* Yô£lTYûW NôokÕ CÚjRp úYiÓm. 

* §hPªpXôR, UeLXô] Yôd¡VeLs CÚjRp áPôÕ. 

* Yô£lTYWÕ SuU§lûT ùTtßLó ùLôsYûR Ï±dúLô[ôdL úYiÓm. 

* T¥lTYûW SmTf ùNnV úYiÓm. 

* ARu SûP CVtûLVôL, Sh×Pu CÚdLúYiÓm. 
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YojRLd L¥Rj§u Ød¡V TÏ§Ls 

1. RûXl× ØLY¬ 

 YojRLd L¥Rj§p RûXl× ØLY¬ ªL Ød¡VUô]RôÏm. YZdLUôL 
AÕ úUp TÏ§«p SÓ®p CÚdÏm. Aàl×m ¨ßY]j§u ØÝl ùTVo, 
¨ßY]jûRl Tt±V Ïß¡V ®[dLm, ùRôûXúT£ Gi, Rk§ ®XôNm 
B¡VûY ØLY¬«p CPm ùTt±ÚLóL úYiÓm. úRûYVt\  
RLYpLû[ R®odL úYiÓm. £X YojRL ¨ßY]eLs  
AfN¥dLlThP L¥Rj RûXl×Lû[ TVuTÓjÕ¡u\]. CûY  
Ak¨ßY]m Tt±V ØÝ ®TWeLû[Ùm A°lTúRôÓ ®[mTWUôLÜm 
AûU¡u\]. CûR Jtû\ ¨\j§úXô ApXÕ LYof£lTÓjR TX 
¨\eL°úXô Af£PXôm. 

2. úR§ 

 RûXl×dÏl ©u IkÕ Y¬ CûPùY° ®hÓ YXÕ×\m KWj§p úR§ 
GÝRlTh¥ÚdÏm. Be¡X Øû\lT¥ úR§ 20.03.1999 G] GÝRlTÓm. CeÏ 
20 GuTÕ Sôû[Ùm, 3 GuTÕ UôRjûRÙm 1999 GuTÕ YÚPjûRÙm 
Ï±dÏm. CúR úR§ AùU¬dL Øû\lT¥ 03.20.1999 Guß GÝRlTh¥ÚdÏm. 
CeÏ 3 GuTÕ UôRjûRÙm, 20 GuTÕ Sôû[Ùm 1999 GuTÕ 
YÚPjûRÙm Ï±dÏm. Ck§Vô®p Sôm Be¡X Øû\ûV LûP©¥d¡ú\ôm. 

3. Ï±l× Gi 

 úR§ Ï±l©PlTÓm AúR Y¬«p CPÕ ×\j§p Ï±l× Gi 
GÝRlTÓ¡\Õ. Y¦T AÛYXm Aà§]Øm AúSL L¥ReLû[ AàlT 
úYi¥Ùs[Õ. Ï±l× Gi GuTÕ Ï±l× T§úYh¥p Ï±l©PlTP 
AY£VUô¡\Õ. L¥Rm ®tTû] Tt±VùRu\ôp Ï±l× Gi.tTû]/ 
593/1999 G] GÝRlTh¥ÚdÏm. CqùYi úUÛm ùRôPo× ùLôsÞmúTôÕ 
Ï±lTôL TVuTÓjRlTPXôm. 

4. Es ØLY¬ 

 Es ØLY¬«p Sôm VôÚdÏ L¥RjûR Aàl×¡ú\ôúUô AkR ST¬u 
ùTVo ApXÕ AkR ¨ßY]j§u ùTVo, ØLY¬ B¡VûY CPm 
ùTt±ÚdÏm. CûY ®[dLUôL GÝRlTP úYiÓm. CúR ØLY¬ Eû\ 
úUÛm GÝRlTÓm. YZdLUôL ùY°l×\ GiÔdÏd ¸r Es ØLY¬ 
GÝRlTÓm. 

GÓjÕdLôhÓ 

1. úUXô[o, 
 lWYôWô ªuNôWd LZLm, 
 ALUj SLô. 

2. §Ú. Ñ²p úUôúWx YoUu, 
 95, NWvY§ Uû]Ls  ÑtßY¯fNôûX, 
 úNôXôléo - 413 002. 
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5. ùTôÚs 

 Es ØLY¬ûVÙm YôrjûRÙm, GÝ§V ©u]o L¥Rj§u ùTôÚû[ 
GÝÕYÕ AY£VUôÏm. ùTôÚs L¥RjûR Yô£lTYÚdÏ ARu úSôdLjûR 
EP]¥VôL ×¬kÕ ùLôiÓ ùNVpTP ùTôÚs ERÜ¡\Õ. ùTôÚ[ô]Õ AkR 
L¥Rj§p CÚdÏm ùNn§ûV ÑÚdLUôL JúW Y¬«p ®[dLúYiÓm. 
RûXl× Y¬Ùm L¥ReLû[ ©¬jÕ AR]Ru Õû\dÏ Aàl© ûYdL 
ERÜ¡\Õ. 

GÓjÕdLôhÓ 

1. ùTôÚs : TeÏ Uôt\m Tt± 

2. ùTôÚs : A§LlTtß YN§ úLôÚYÕ Tt±. 

6. Ï±lÀÓ 

 ùTôÚÞdÏl ©u Ï±lÀhÓ Gi GÝÕYÕ YZdLm. 

 CÕ Ï±l× GiûQÙm RtúTôÕ AàlTlTÓm L¥Rj§u úR§ûVÙm 
ùLôi¥ÚdÏm. £X úYû[L°p YojRL AÛYXoLs ARtÏØu AYoLú[ 
Aàl©V L¥Rj§u úR§ûVÙm GiûQÙm GÝÕYo. 

GÓjÕdLôhÓLs 

1. ReLs L¥R Gi. ®tTû]/12/1999 úR§ 10.03.1999. 

2. GeLs L¥R Gi. ùLôsØRp /19/1999 úR§ 14.03.1999. 

7. YôrjÕ 

 Aàl×SÚdÏm, ùTßSÚdÏm CûPúV Es[ ùRôPoûTl ùTôßjÕ 
YôrjÕ AûUÙm. CÕ L¥RjûRl ùTßTYÚdÏ ®ÓdÏm YôrjRôÏm. CÕ 
Yô£lTYWÕ U]§p §PU]ûR EÚYôdÏm. Au×s[ IVô, U§l©tÏ¬V IVô 
B¡VûY A§LUôL TVuTÓjRlTÓm YôrjÕdL[ôÏm. 

8. L¥Rj§u ùRôÏ§ 

 YojRLd L¥Rj§u CRVm CÕúYVôÏm. L¥Rj§u Ød¡V RLYûXd 
ùLôi¥ÚdÏm Ød¡V TÏ§ CÕúYVôÏm. CÕ ùTôÕYôL êuß TÏ§L[ôL 
©¬dLlTÓ¡\Õ. 

1. ùRôPdL Tj§ 

2. ØLó¡V RLYp Tj§ 

3. Cß§ Tj§ 

 ØRp Tj§ £±RôL LôQlTÓm. Yô£lúTô¬u LY]jûRd LYÚm 
YiQm AûUdLlTh¥ÚdÏm. Ød¡V RLYp TÏ§ CWiÓ ApXÕ ARtÏ 
úUtThP Tj§L[ôLl ©¬dLXôm. Cß§ Tj§Ùm £±RôL CÚdÏm. CÕ 
YZdLj§u ùTôÚhÓ GÝRlTÓYRôÏm. 

9. ×LÝûW Ø¥Ü 

 Ø¥Ü ªLÜm RôdLØs[RôL AûUVúYiÓm. CÕ ®ûPùT\ 
TVuTÓjÕm TÏ§VôÏm. ùRôPdLj§p á±V YôrjÕm ×LÝûW Ø¥Üm ºWô] 
SûP«p LôQlTP úYiÓm. Yô£lúTôÚdÏ U¬VôûR Lôi©jÕ ºWôL 
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L¥RjûR Ø¥lTÕ AûR Yô£lúTôÚPu SpX YojRL ùRôPoûT Y[ojÕ 
úUmTÓjR ERÜm. 

GÓjÕdLôhÓ 

 ReLs EiûUÙs[, ReLs Sm©dûLÙs[, CYi Gußm 
ùNôtù\ôPoLû[ TVuTÓjRXôm. 

10. ûLùVôlTm 

 ×LÝûW Ø¥®u ¸r ûLùVôlTªÓRp úYiÓm. ûLùVôlTj§u ¸r 
ûLùVôlTªhúPô¬u ùTVûW Ï±l©ÓRp úYiÓm. ûLùVôlTUt\ YojRL 
L¥Rm U§lTt\Õ. AÕ NhPÃ§«Ûm AojRUt\RôRXôp, ûLùVôlTm ªL 
AY£VUô]Õ. ûLùVôlTªÓTYúW AdL¥Rj§tÏ ùTôßlTô]Yo. AkR RLYp 
ùRôPo× ùLôs[lTP úYiÓm Guß NmURm ùR¬®lTRtÏ ûLùVôlTúU 
Nôu\ôÏm. 

11. Es[PdLm 

 AúSL úYû[L°p L¥ReLÞPu úRûYVô] BYQeLÞm 
CûQdLlThÓ Y¬ûNVôL Th¥VPlTÓ¡u\]. Eß§lTÓjR ClTh¥Vp 

ERÜ¡\Õ. CûR ‘Enc’ ApXÕ ‘Encl.’ G] Ï±«Ó¡ú\ôm. L¥RjÕPu 
AàlTlTÓm BYQeLs, WºÕLs, YWÜf ºhÓLs, LôúNôûXLs 
GÕYô«ÚkRôÛm AûR Es[PdLj§p Ï±l©P úYiÓm. CÕ ×LÝûW 
Ø¥ÜdÏd ¸r L¥Rj§u CPÕ TdLj§p GÝRlTÓ¡\Õ. 

GÓjÕdLôhÓ 

Es[PdLm : 1. LôúNôûX Gi 2376, úR§ 10.04.1999 

   2. ®ûXlTh¥Vp 

   3. YWÜf ºhÓ 

12. ©uÏ±l× 

 CÕ Post Script Guàm Be¡X YôojûR«ÚkÕ 

ùUô¯ùTVodLlThPRôÏm. Post Script Guàm ùRôPo Ød¡V TÏ§dÏl 

©u]ôp GÝRlTÓm LÚjÕ G] AojRm ùLôsÞm CXj¾u ùUô¯«u post 
scriptum Guàm ùRôP¬ÚkÕ YkRRôÏm. £X úYû[L°p L¥RjûR 
Aàl×m RÚYô«p HRôYÕ úNodL úYi¥V ¨ûX HtThPôp ©uÏ±l©u 
¸r AYtû\ GÝRXôm. CûR A¥dL¥ TVuTÓjÕYÕ JÝeLt\RôÏU. 
Hù]²p AûR GÝ§VYoLs LY]d Ïû\Üs[YoLs Gàm úRôt\jûR 
HtTÓj§ ®Óm. BLúY Ød¡V RLYpLs HúRàm ®ÓTh¥Úl©u UßT¥Ùm 
JÚ L¥RjûR RVôo ùNnYúR £\kRRôÏm. 
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JÚ YojRL L¥Rj§u Uô§¬l T¥Ym 

 
YojRL L¥ReL°u YûLLs 

* ®Nô¬l×d L¥RØm ARu T§Ûm 

* AûZl×LÞm ®ûXd Ï±l×LÞm 

* ùLôsØRp úLô¬dûL ¨û\úYtßRp, WjÕ ùNnRp, úLô¬dûL 
®ÓjRp, 

 ×Lôo, Utßm LQdÏ ¾ojRp. 

* Ñt\±dûL 

* ®VôTôWj ùRôPo× 

* Ye¡j ùRôPo× 

* LôlÀhÓ ¨ßY] ùRôPo× Utßm TX. 

ÑÚdLØm Ød¡Vf ùNôtLÞm 

T«t£ 

* ûLdL¥LôWjûRl Tt± ®Nô¬jÕ RLYpLû[ A±kÕùLôs[ ûPhPu 
¨ßY]m, 

 Kão, RªrSôÓ Gu\ ØLY¬dÏ JÚ L¥Rm GÝÕL. 

* SÅ] RLYp ùRôPo× Øû\ Tt±V RLYpLû[ úNL¬jÕ ARu 
TVuLû[ Ï±l©ÓL. 

 Communication (RLYp ùRôPo×) Guàm ùNôp T¡okÕ ùLôsÞRp 
ARôYÕ RLYp ÖhTjûR T¡okÕ ùLôsÞRp - G] AojRm ùLôs[lTÓm 
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CXj¾u ùUô¯f ùNôpÚkÕ EÚùYÓjRRôÏm. RLYp ùRôPo×dÏ Sôm 
ùTôÕYôL TVuTÓjÕm LÚ® ùUô¯VôÏm.  

 RLYpLû[Ùm, LÚjÕdLû[Ùm, U]¨ûXûVÙm JÚY¬PªÚkÕ 
JÚYo T¬Uôt\m ùNnÙm LûXúV RLYp ùRôPo× BÏm. ùRôPo× ùLôsÞm 
JÚYo RLYpLû[Ùm LÚjÕdLû[Ùm T¬Uôt\m ùNnYRtÏ 
R]dÏs°ÚkúRô, ùY°«ÚkúRô JÚ FdLm úRûYVô¡u\Õ. ARtLô] 
T§p AûR ùTtßd ùLôsTY¬PªÚkÕ YÚ¡\Õ. 

YônùUô¯j ùRôPo× 

 CjùRôP¬p Aàl×]Úm ùTß]Úm úSW¥j ùRôPo©p Es[]o. 
úSoØLj ùRôPo×, úSoLôQp, ùNôtùTô¯Ü, LXkRôúXô£jRp, J°TWl×, 
JTWl× B¡VûY C§p APeÏm. 

CRu SuûULs 

* R²lThP úSoj ùRôPo× Es[Rôp ×¬kÕùLôsÞRûX EÚYôdÏ¡\Õ. 

* £dL]Uô]Õ 

* £\kR Htßd ùLôsÞRûXÙm CQdLjûRÙm A°d¡u\Õ. C§p TX 
SuûULs CÚkRôÛm £X Ïû\TôÓLÞm Es[]. AûY 

*  £X úYû[L°p çWm CûPë\ô¡u\Õ. 

*  A§L úSWm ùNX®ÓYÕ CVXôUt úTôn®Ó¡\Õ. 

*  T§Üm ¨ìQTØm CpXôUt úTôn®Ó¡u\Õ. 

*  £X úYû[L°p CÕ Aàl×]o / ùTßS¬u EQoÜj §\û]l 
ùTôßjÕ AûUYRôp U] úYtßûUûV EÚYôdLXôm. 

GÝjÕj ùRôPo× 

 EjRWÜ, BûQ, A±dûL ®TWeLs úTôu\ûY GÝjRôp UdLû[f 
ùNu\ûPYRôp CûY GÝjÕj ùRôPo× YûLVôÏm. YojRL Ã§«p SPdÏm 
GpXô L¥Rl úTôdÏYWjÕdLû[Ùm GÝjÕj ùRôPo× G]Xôm. CÕ GpXô 
ùRôPo×LÞdÏm ¨ìTQjûR HtTÓjÕ¡\Õ. 

CRu SuûULs 

* CÕ çWj RûPûV R®od¡\Õ. 

* ¿[Uô] ®TWUô] ùRôPoûT A°d¡\Õ. 

* ©tLôXj§u Ï±l©tLôL T§YôL AûU¡\Õ. 

* £ß úYûXLû[ ©\¬Pm JlTûPdL YN§Vô¡\Õ. 

* ùNn§Lû[Ùm EiûULû[Ùm TôÕLôdL CVp¡\Õ. 

* ¨ìTQUôLÜm Nôh£VôLÜm AûU¡\Õ. 

CRu Ïû\TôÓLs 

* Uôt\eLs ùNnV Ø¥VôÕ. 

* RLYpLû[ CWL£VUôL ûYdÏm Yônl× Ïû\Ü. 

* A§L úSWm ùNXYôÏm JÚ Øû\. 
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* R²STo ùRôPo×dLô] Yônl× CpûX. 

ùY°l×\j ùRôPo× 

 JÚ ¨ßY]m, R]dÏl ×\múTÙs[ ©\ ¨ßY]eLs, Ye¡Ls, AWÑ 
AÛYXLeLs, ùNn§ ¨ßY]eLs, Yô¥dûLVô[oLs, ùTôÕUdLs 
B¡úVôÚPu ùRôPo× ùLôsYÕ AY£VUô¡\Õ. CÕúY ùY°l×\j ùRôPo× 
BÏm. 

Es×\j ùRôPo× 

 JÚ vRôT]j§tÏsú[úV RLYpLû[ T¬Uô±dùLôsÞRp Eh×\j 
ùRôPoTôÏm. CÕ CWiÓ YûLlTÓm. 

 Øû\lT¥Ùs[Õ, Øû\lT¥Vt\Õ. 

 Øû\lT¥ Es[ ùRôPo× HtTÓjRlThP Y¯Øû\«p UhÓúU ùNpÛm. 
ùRôPo× ùLôs[ ®Úm×úYo CqY¯Øû\ûVl ©uTt\ úYiÓm. §WôhûNd 

ùLô¥ (Graperine) G] AûZdLlTÓm Øû\lT¥Vt\ ùRôPo× JÚ 
¨ßY]j§u úRûY«]ôp YÚYRpX Gu\ôÛm, CÕ RLYpùRôPo× 
Øû\«p R®odL Ø¥VôR JÚe¡ûQkR Ju\ôÏm. 

Eh×\j ùRôPo©u TpúYß YûLLs ©uYÚUôß ùLôÓdLlThÓs[].  

* ¸r úSôd¡V ùRôPo× 

* úUp úSôd¡V ùRôPo× 

* ¡ûPVô] ùRôPo× 

* §WôhûNdùLô¥ 

* ùTôÕYô] NmURm 

RLYp ùRôh©u 7C úLôhTôÓLs 

* ¨ßY]j§u ùTVÚPu 

* ®[dLeLs 

* ùRôûXúT£ Gi 

* Rk§ ØLY¬: 

* L¥Rd Ï±l× Gi. 

* Es ØLY¬ 

* YôrjÕ 

* úR§ 

* ùTôÚs 

* A±ØLm 

* Ød¡V RLYp 

* ×LÝûW Ø¥Ü 

* ûLùVôlTm 

* ©uÏ±l× (CÚkRôp UhÓm) 
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* Es[PdLm (CÚkRôp UhÓm) 

RtúNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm 

1. RLYp ùRôPo× Gu\ôp Gu]? 

 Communication (RLYp ùRôPo×) Guàm ùNôp T¡okÕ ùLôsÞRp 
ARôYÕ RLYp ÖhTjûR T¡okÕ ùLôsÞRp - G] AojRm ùLôs[lTÓm 
CXj¾u ùUô¯f ùNôpÚkÕ EÚùYÓjRRôÏm. RLYp ùRôPo×dÏ Sôm 
ùTôÕYôL TVuTÓjÕm LÚ® ùUô¯VôÏm.  

 RLYpLû[Ùm, LÚjÕdLû[Ùm, U]¨ûXûVÙm JÚY¬PªÚkÕ 
JÚYo T¬Uôt\m ùNnÙm LûXúV RLYp ùRôPo× BÏm. ùRôPo× ùLôsÞm 
JÚYo RLYpLû[Ùm LÚjÕdLû[Ùm T¬Uôt\m ùNnYRtÏ 
R]dÏs°ÚkúRô, ùY°«ÚkúRô JÚ FdLm úRûYVô¡u\Õ. ARtLô] 
T§p AûR ùTtßd ùLôsTY¬PªÚkÕ YÚ¡\Õ. 

2. RLYp ùRôPo©u úSôdLeLs VôûY? 

 RLYp ùRôPo©u A¥lTûP EiûU Gu]ùY²p JúW JÚYo UhÓm 
CÚl©u AeÏ RLYp ùRôPo×dÏ Nôj§Vm CpûX. JÚYo Utù\ôÚYÚPu 
RLYpLû[Ùm £kRû]Lû[Ùm T¬Uôt±d ùLôsY§pRôu RLYp ùRôPo× 
Nôj§VUô¡\Õ. AÕ £X úSôdLeLû[d ùLôiÓs[Õ. 

* RLYp  

* A±ÜûW 

* CûNVf ùNnRp 

* Lp® 

* FdÏ®jRp 

* GfN¬dûL 

* U] Eß§ûV EVojÕRp 

3. RLYp ùRôPo©u Ød¡VjÕYjûR Th¥VÓL. 

 JÚ vRôT]j§u §\uThP ùNVpTÓ§Ûm ùYt±«Ûm RLYp 
ùRôPo× Ød¡V TeÏ Y¡d¡\Õ.  AÕ §hPªÓRp, AûUjRp, T¦VôhLû[ 
¨VªjRp, Y¯SPjÕRp, LhÓlTÓjÕRp B¡VYt±u Yô«XôL 
ùNVpTÓ¡\Õ. RLYp ùRôPo× CpûX Gu\ôp úUXôiûU«u CmØd¡V 
ùNVpTôÓLs SPlTRtLô] YônlúT CpûX G]Xôm. 

 SÅ] YojRLm £dLXô] Ju\ôÏm. RôWô[UVUôdLp, R²Vôo 
UVUôdLp, EXLUVUôdLp B¡VûY ùRôPeLlThP§ÚkÕ YojRLj§u 
RuûU úYLUôL Uô± YÚ¡u\Õ. 

©uYÚm RuûULs RLYp ùRôPo©û] Ød¡VUôdÏ¡u\]. 

* YojRLj§u A[Ü 

* YûLlTÓjÕRp  R²jÕYlTÓjÕRp (Specialization) 

* EfN¨ûX úTôh¥ 

* JÚûUlTôÓ 
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* FdÏ®jRp 

* SuU§lûT EÚYôdÏRp 

* ùLôsû[Lû[ EÚYôd¡ ùNVpTÓjÕRp. 

4. RLYp ùRôPo©u YûLLû[ ®Y¬dL. 

 ùTôÕYôL RLYp ùRôPoûT CWiÓ YûLL[ôLl ©¬dLXo. YônùUô¯, 
GÝjÕ. AûY CeÏ ®[dLlThÓs[]. 

YônùUô¯j ùRôPo× 

 CjùRôP¬p Aàl×]Úm ùTß]Úm úSW¥j ùRôPo©p Es[]o. 
úSoØLj ùRôPo×, úSoLôQp, ùNôtùTô¯Ü, LXkRôúXô£jRp, J°TWl×, 
JTWl× B¡VûY C§p APeÏm. 

CRu SuûULs 

* R²lThP úSoj ùRôPo× Es[Rôp ×¬kÕùLôsÞRûX EÚYôdÏ¡\Õ. 

* £dL]Uô]Õ 

* £\kR Htßd ùLôsÞRûXÙm CQdLjûRÙm A°d¡u\Õ. 

C§p TX SuûULs CÚkRôÛm £X Ïû\TôÓLÞm Es[]. AûY 

*  £X úYû[L°p çWm CûPë\ô¡u\Õ. 

*  A§L úSWm ùNX®ÓYÕ CVXôUt úTôn®Ó¡\Õ. 

*  T§Üm ¨ìQTØm CpXôUt úTôn®Ó¡u\Õ. 

*  £X úYû[L°p CÕ Aàl×]o / ùTßS¬u EQoÜj §\û]l 
ùTôßjÕ AûUYRôp U] úYtßûUûV EÚYôdLXôm. 

GÝjÕj ùRôPo× 

 EjRWÜ, BûQ, A±dûL ®TWeLs úTôu\ûY GÝjRôp UdLû[f 
ùNu\ûPYRôp CûY GÝjÕj ùRôPo× YûLVôÏm. YojRL Ã§«p SPdÏm 
GpXô L¥Rl úTôdÏYWjÕdLû[Ùm GÝjÕj ùRôPo× G]Xôm. CÕ GpXô 
ùRôPo×LÞdÏm ¨ìTQjûR HtTÓjÕ¡\Õ. 

CRu SuûULs 

* CÕ çWj RûPûV R®od¡\Õ. 

* ¿[Uô] ®TWUô] ùRôPoûT A°d¡\Õ. 

* ©tLôXj§u Ï±l©tLôL T§YôL AûU¡\Õ. 

* £ß úYûXLû[ ©\¬Pm JlTûPdL YN§Vô¡\Õ. 

* ùNn§Lû[Ùm EiûULû[Ùm TôÕLôdL CVp¡\Õ. 

* ¨ìTQUôLÜm Nôh£VôLÜm AûU¡\Õ. 

CRu Ïû\TôÓLs 

* Uôt\eLs ùNnV Ø¥VôÕ. 

* RLYpLû[ CWL£VUôL ûYdÏm Yônl× Ïû\Ü. 

* A§L úSWm ùNXYôÏm JÚ Øû\. 

* R²STo ùRôPo×dLô] Yônl× CpûX. 
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YojRL ùNVpTôhÓ Øû\«p RLYp ùRôPoûT CÚ ùTÚm ©¬ÜL[ôL 
©¬dLXôm. AûY 

* Es×\j ùRôPo× 

* ùY°l×\j ùRôPo× 

ùY°l×\j ùRôPo× 

 JÚ ¨ßY]m, R]dÏl ×\múTÙs[ ©\ ¨ßY]eLs, Ye¡Ls, AWÑ 
AÛYXLeLs, ùNn§ ¨ßY]eLs, Yô¥dûLVô[oLs, ùTôÕUdLs 
B¡úVôÚPu ùRôPo× ùLôsYÕ AY£VUô¡\Õ. CÕúY ùY°l×\j ùRôPo× 
BÏm. 

Es×\j ùRôPo× 

 JÚ vRôT]j§tÏsú[úV RLYpLû[ T¬Uô±dùLôsÞRp Eh×\j 
ùRôPoTôÏm. CÕ CWiÓ YûLlTÓm. 

 Øû\lT¥Ùs[Õ, Øû\lT¥Vt\Õ. 

 Øû\lT¥ Es[ ùRôPo× HtTÓjRlThP Y¯Øû\«p UhÓúU ùNpÛm. 
ùRôPo× ùLôs[ ®Úm×úYo CqY¯Øû\ûVl ©uTt\ úYiÓm. §WôhûNd 

ùLô¥ (Graperine) G] AûZdLlTÓm Øû\lT¥Vt\ ùRôPo× JÚ 
¨ßY]j§u úRûY«]ôp YÚYRpX Gu\ôÛm, CÕ RLYpùRôPo× 
Øû\«p R®odL Ø¥VôR JÚe¡ûQkR Ju\ôÏm. 

Eh×\j ùRôPo©u TpúYß YûLLs ©uYÚUôß ùLôÓdLlThÓs[].  

* ¸r úSôd¡V ùRôPo× 

* úUp úSôd¡V ùRôPo× 

* ¡ûPVô] ùRôPo× 

* §WôhûNdùLô¥ 

* ùTôÕYô] NmURm 

¸r úSôd¡V ùRôPo× 

 ¸r úSôd¡V ùRôPo× úUX§Lô¬«PªÚkÕ AYÚdÏd ¸rlThúPô¬P§tÏf 
ùNp¡\Õ. JÚ ¨oYôL CVdÏSo JÚ CXôLô, CVdÏSÚPu ùRôPo× 
ùLôsÞmúTôÕm, JÚ úUXô[o AY¬u ÕûQ úUXô[ÚdúLô 
úUtTôoûYVô[ÚdúLô EjRWÜ ùLôÓdÏm ùTôÝÕm AYoLs ¸rúSôd¡V 
ùRôPo©p DÓTÓ¡u\]. 

CRu úSôdLeLs 

1. úYûXûVl Tt±V EjRWÜ 

2.  ùLôsûLLû[Ùm Y¯Øû\Lû[Ùm ®Y¬dL 

3.  ùNVp§\u BnÜ ®[dLeLû[ A°dL. 

4.  JÚ úYûX«u ¨VUeLû[ ®Y¬dL. 

CRu Ïû\TôÓLs 

1. úRûYdL§LUô] ApXÕ Ïû\Yô] ùRôPo× ùLôsÞRp. 
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2. ¿[Uô] ùRôPo× Y¯Øû\ CÚdÏUô]ôp A§p 

 a) RôURm CÚdÏm 

 b) RLYpLû[ CZkÕ úTôLXôm 

 c) §¬jÕd áßm Yônl×Ls Es[]. 

 d) ¸rlThúPô¬PªÚkÕ Bj§Wm áP YWXôm. 

CRû] ùNmûUlTÓjR 

1. úUXô[oLs RLYpLû[ A±k§ÚdL úYiÓm. 

2. GkR A[Ü ùRôPo× ùLôs[ úYiÓm GuT§p úUXô[oLs ùR°YôL 
CÚdL úYiÓm. 

3. ¿iP ùRôPo× Y¯ûV Ïû\dL ¸rlThúPô¬Pj§p £X A§LôWeLû[  
T¡okR°dL úYiÓm. 

4. ùNn§ûV N¬Vô] STÚdÏ A°dL úYiÓm. 

úUpúSôd¡V ùRôPo× 

 úUp úSôd¡V ùRôPoTô]Õ ¸rlThP ùRô¯Xô[oL°PªÚkÕ 
úUX§Lô¬L°Pj§tÏf ùNpÛm. úUXô[oLs AYoLs A§LôWjÕdÏ 
¸rlThúPôÚdÏ RLYpLû[ T¬Uô\ úYiÓùUu\ôp AYoLÞm 
AYoLÞdÏd ¸rlThP ¨ûX«ÚkÕ ùRôPokÕ úRôu± YÚm 
RLYpLû[Ùm ùTt\ôL úYiÓm.CÕúY úUp úSoL¡V ùRôPoûT 
EÚYôdÏ¡\Õ. 

CRu Ød¡VjÕYm 

* ¸rlThúPô¬u LÚjÕdLû[ A§Lô¬L°Pm ùR¬®dL. 

* ¸rlThúPô¬u AûPThP EQof£Lû[ ùY°lTÓjR. 

* A§Lô¬LÞdÏj úRûYVô] £X RÏkR BúXôNû]Lû[l ùT\ 

* ×§V §hPeLû[ AUpTÓjÕYûR G°RôdL 

* JÚûUlTôhûP Y[odL 

CRu Y¯Øû\Ls 

* A§Lô¬Ls Aû\dÏ ùNpX G°§p AàU§ A°dL úYiÓm. 

* ×Lôo Utßm BúXôNû]l ùTh¥Ls 

* NÁL áhPeLs. 

* úSW¥j ùRôPo× 

* A±dûLLs 

* BúXôNû]Ls 

CRu Ïû\TôÓLs 

* ùRô¯Xô°Ls ReLû[ ùY°lTÓjR RVeÏ¡u\]o. 

* ReLs ®UoN]m ReL°u ùTXÅ]j§u AûPVô[UôL LÚRlTÓúUô 
Guß ùRô¯Xô°Ls TVlTÓ¡u\]o. 
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* RLYpLû[ CZkÕ úTôÏm Yônl×Ls Es[]. 

* RLYp ReLÞdÏ YWôUp Rôi¥f ùNu\ôp AûR A§Lô¬Ls 
AYU¬VôûRVôL GiÔYo.  

CûR N¬VôL ùNVpTÓjR 

* A§Lô¬Ls AYoLÞdÏ ¸rlThúPô¬Pm ùSÚe¡ YW ØtTPúYiÓm. 

* ùRôPo× Y¯ûV ÑÚdLUôL ûYjÕdùLôs[ úYiÓm. 

* ¨VôVUô] U]dÏû\Lû[ EP]¥VôL ¨®oj§ ùNnV úYiÓm. 

 JÚ ¨ßY]j§u vRô©dLlThP ¨ûXL°p JúW ¨ûX«p 
CÚlúTôoL°ûPúV ApXÕ CXôLôdL°ûPúV SûPùTßm ùRôPoTôÏm. 
CÕúY A§L A[®p TVuTÓjRlTÓm Øû\VôÏm. JúW RWj§Ûs[ GpXô 
SToL°ûPúVÙm Õû\L°ûPúVÙm SpX ×¬kÕùLôsÞRûX HtTÓjÕRp 
ªLÜm AY£VUô]RôÏm. 

CÕ ©uYÚm Y¯L°p SûPùTß¡u\Õ. 

* úSÚdÏ úSo SPdÏm úTfÑYôojûR 

* ùRôûXúT£ EûWVôPp 

* Ï±jR LôXeL°p ¨LÝm áhPeLs 

* ¨û]ÜlTj§Wm 

§WôhûNd ùLô¥ ùRôPo× Øû\ 

 CÕ JÚ Øû\lT¥Vt\ ùRôPo× Y¯Øû\. CÕ Ød¡VUôL ¡ûPVô] 
ùRôPo× Y¯Øû\VôÏm. CÚl©àm CÕ úUXôLÜm ¸ZôLÜm ÏßdLôLÜm 
ùNpÛm. 

§WôhûNd ùLô¥ ùRôPo× Øû\Ls ùYqúYß YûLL[ôY] 

* Jtû\ CûZ  : JÚ Ne¡ûVl úTôX RLYp ùRôPÚm. 

* ×\eáßRp : JÚYúW GpúXô¬PØm RLYûXd áßYôo. 

* ¨LrjRLÜ : Vô¬PªÚkÕ VôÚdLôYÕ RLYp ùNu\ûPÙm. 

* ùRôÏ§ : úRokùRÓdLlThP ùRôÏl× Y¯VôL RLYp ùNpÛm. 

5. RLYp ùRôPo©u 7C úLôhTôÓLû[ ®Y¬dL. 
 (CRtLô] ®ûPûV TôPlTÏ§«p LôQÜm). 

6. JÚ £\kR YojRL L¥Rj§u RuûULû[ ®Y¬dL. 

* ©ûZVt\ EûWVûUl× Y¦L L¥ReLÞdÏ ®ûXU§lTt\RôÏm. 

* JÚ £\kR L¥Rm ARu LÚjÕdLû[ úSW¥VôLÜm ùR°YôLÜm 
GÓjÕûWdL úYiÓm. 

* ARu BnYô[o ARû] ØRu Øû\ T¥jRÜPú]úV AûR 
×¬kÕùLôs[ úYiÓm. 

* L¥Rm G°ûUVôLÜm CVu\ A[Ü ÑÚdLUôLÜm AûURp úYiÓm. 

* ÖÔdLUôL, ©ûZ«u± LôQlTP úYiÓm. 

* T¦ÜPu CÚdL úYiÓm. 
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* Yô£lTYûW NôokÕ CÚjRp úYiÓm. 

* §hPªpXôR, UeLXô] Yôd¡VeLs CÚjRp áPôÕ. 

* Yô£lTYWÕ SuU§lûT ùTtßLó ùLôsYûR Ï±dúLô[ôdL úYiÓm. 

* T¥lTYûW SmTf ùNnV úYiÓm. 

* ARu SûP CVtûLVôL, Sh×Pu CÚdLúYiÓm. 

7. YojRL L¥Rj§u YûLLû[ Ï±l©ÓL. 

* ®Nô¬l×d L¥RØm ARu T§Ûm 

* AûZl×LÞm ®ûXd Ï±l×LÞm 

* ùLôsØRp úLô¬dûL ¨û\úYtßRp, WjÕ ùNnRp, úLô¬dûL 
®ÓjRp, ×Lôo, Utßm LQdÏ ¾ojRp. 

* Ñt\±dûL 

* ®VôTôWj ùRôPo× 

* Ye¡j ùRôPo× 

* LôlÀhÓ ¨ßY] ùRôPo× UtßmTX. 
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myF - 2 
AûUl× 

 ØuàûW 

 TôPd Ï±l×Ls 

2.1 YojRL ®Nô¬l×LÞm T§pLÞm 

2.2 AûZl× 

2.3 ®ûXd Ï±l×Ls 

2.4 ùLôsØRp úLô¬dûLLs 

2.5 ×LôoLÞm N¬dLhÓRÛm 

2.6 Yãp L¥ReLs 

2.7 Ñt\±dûLLs 

2.8 ¨ûX ®YWeLs 
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myF - 2 
ØuàûW 

 YojRL Ã§«p YôeÏúYôÚm ®túTôÚm L¥ReL°u Yô«XôL 
CûQdLl TÓ¡\ôoLs. ®[mTWeLs JÚ ¨ßY]j§u ùTôÚs ApXÕ 
úNûY Tt±V GpXô Y©WeLû[Ùm GpXô úYû[L°Ûm RkÕ ®ÓYÕ 
NkúRLúU. BLúY Y¦Lj§u úTôÕ YôeÏúYôÚdÏm ®túTôÚdÏªûPúV 
úLôoûYVôL £X RLYp ùRôPo× SûPùTß¡\Õ. 

 CkR AX¡p YojRL ®Nô¬l×Ls ARu T§pLs, YojRLd L¥Rj§u 
YûLLs, YojRL ®Nô¬l×L°Ûm T§pL°Ûm APe¡V T¥Ls B¡VYt±u 
A¥lTûPLû[l Tt± ùY°d ùLôiÓ YWlThÓs[]. úUÛm YojRL 
L¥ReLs GlT¥ G] ERôWQeLÞPu Ï±l©PlThÓs[]. 

TôPd Ï±dúLôsLs  

ClTôPjûRl T¥lúTôo CûRl T¥lTR]ôp 

* YojRL L¥ReL°u RuûULû[Ùm Ød¡VjÕYjûRÙm ×¬kÕùLôsYo. 

* Yô¥dûLVô[oLÞdÏm, ¨ßY]j§tÏªûP«p SPdÏm ùRôPoûT 
A±kÕ ùLôsYo. 

* YojRL ®Nô¬l×LÞdÏm T§pLÞdÏm SPdÏm úLôoûYVô] 
ùRôPo×Lû[j ùR¬kÕ ùLôsYo. 

* TpúYß YûLVô] YojRL L¥ReLû[Ùm GlT¥ GÝÕYÕ G] A±kÕ 
ùLôsYo. 

YojRL L¥ReLs Tt±V Øuú]ôhPm 

 Y¦L úSôdÏPu GÝRlTÓm L¥ReL°p A§LUô]ûY ®VôTôWm 
ApXÕ YojRL L¥ReL[ôLúY CÚd¡u\]. JqùYôÚ ®VôTôWd L¥RØm 
JÚ úSôdLjÕPú]úV GÝRlTÓ¡\Õ. YojRL ®Nô¬l×LÞm T§pLÞm, 
ùLôsØRp úLô¬dûL L¥ReLÞm, úLô¬dûLLû[ Eß§lTÓjÕm 
L¥ReLÞm, ùTôÚs Aàl×Rp NmTkRUô] L¥ReLÞm N¬dLhÓd 
L¥ReLÞm C§p APeÏm. 

 JÚ ùTôÚs ApXÕ úNûYûV Tt±V ®TWeLû[ A±kÕùLôs[ 
JÚYo Ak¨ßY]j§tÏ L¥Rm GÝÕmúTôÕ CkR ùRôPo×f Ne¡ 
ùRôPeÏ¡\Õ. CRtÏ CVpTôLúY T§X°dLlThÓ ®Óm. T§p 
§Úl§V°jRôp ARtLô] ùLôsØRp úLô¬dûLûV Aàl×Yôo. 
®tTYo AkR úLô¬dûLûV ¨û\úYt± ®Ó¡\ôo. YôeÏTYÚdÏ ×Lôo 
HÕm CpûXùV²p LQdûL N¬dLh¥ ®Ó¡\ôo.  ×Lôo CÚT©u 
AûY N¬ùNnVlTÓ¡u\]. ©u]o TQm ùT\lThÓ AjÕPu AkR 
ùRôPo× Ø¥YûP¡\Õ. 
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2.1 YojRL ®Nô¬l×LÞm T§pLÞm 

 JÚ ùTôÚû[ YôeÏTYo, AlùTôÚ°u A[Ü, ®ûX, ®tTû] 
¨TkRû]Ls B¡VYtû\l Tt± A±kÕùLôs[ ®Úm×m ùTôÝÕ AYo 
®Nô¬l×d L¥Rm Juû\ ®tTû]Vô[ÚdÏ GÝ§Vàl×¡\ôo. ®Nô¬l×Ls 
úYi¥d ùLôs[lThPRôLúYô úYi¥dùLôs[l TPôRRôLúYô, ER®dLôLúYô 
ApXÕ YZdLUô]RôLúYô CÚdLXôm. 

* úYi¥dùLôs[lThP ®Nô¬l× : ®tTû]Vô[¬u ®[mTWj§tÏm 
©W£jRj§tÏm  ®û[YôL YÚm ®Nô¬l×Ls. 

* úYi¥dùLôs[lTPôR ®Nô¬l× :  YôeÏTYWôL ØuYkÕ ùNnÙm 
®Nô¬l×. 

* ER®dLôL ®ÓdLlTÓm ®Nô¬l× : CÕ ùTôÚs Tt±V ®Nô¬l× ApX. 
Uô\ôL £\l× ®ûX, RÏkR NÛûLLs úTôu\ úYß ®TWeLû[l ùT\ 
úYi¥ ®[dLlTÓm ®Nô¬l× BÏm. 

T§pLs 

 YojRLoL[ôp ®Nô¬l×Ls ®ÓdLlTÓmúTôÕ ®tTû]Vô[o ARtÏj 
RÏkR T§ûX Aàl×¡\ôo. CÕ YojRLjûR £\kR Øû\«p SPjR 
HÕYôdÏ¡\Õ. ®Nô¬l×LÞdÏ EPàdÏPu T§X°dLlTP úYiÓm. 
úLhLlThP ùTôÚhLs CpûXùVu\ôÛm, L¥Rj§p Ï±l©PlThP 
¨TkRû]Lû[ Jl×dùLôs[  CVX®pûXùVu\ôÛm, Aàl©VYÚdÏ 
Su± ùNôp, EPú] T§X°dL úYiÓm. 

 ùTôÕYôL T§pLs ®ûX, ®ûXdÏ±l×Ls, Utßm L¯Ü, YWÜf 
NÛûL, ùTôÚs Aàl×Rp úTôu\ ®tTû] ¨TkRû]LsB¡VYtû\d 
ùLôi¥ÚdÏm. 

ERôWQm 1 

®ûX Utßm ùTôÚs Th¥Vp úYi¥ JÚ CÚm×f NôUôu ¨ßY]j§tÏ 
L¥Rm GÝÕL. 

 SÅu & úLô 
 43, W®Yôo úThûP, ùTpLôm. 
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L¥Rd Ï±l× Gi. _______________     _ýu 25, 2007. 

M/s. JKS & Co., 
1-m ÏßdÏj ùRÚ, ®jVô SLo, 
aýl°. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  : ®ûXl Th¥Vp úLôÚRp - Ï±jÕ 

  ÅhÓdÏj úRûYVô] CÚm×f NôUôuLÞdLô] ReL[Õ NÁTj§V 
®ûX Utßm ùTôÚs Th¥VûX RVÜáokÕ Aàl© ûYdÏUôß úYi¥d 
ùLôs¡ú\ôm. 

        ReLs EiûUÙs[, 

        Wô.WúUx 
        E¬ûUVô[o 

ERôWQm 2 : úUtLiP L¥Rj§tLô] T§p 

JKS & Co. 
CÚm×f NôUôu RVô¬lTô[oLs, 

ØRXôm ÏßdÏj ùRÚ, ®jVô SLo, aýl°. 

_ýu 28, 2007. 

E¬ûUVô[o, 
SÅu & úLô, 
ùTpLôm. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs :GeLs ùTôÚs Utßm ®ûXlTh¥Vp Aàl×YÕ - Ï±jÕ. 

 L¥Rd Ï±l× :  _ýu 25, 2007 úR§«hP ReLs L¥Rm. 

 RôeLs _ýu 25 Auß Aàl©V ®Nô¬l×dÏ Su±. GeL[Õ ÅhÓf 
NôUôuL°u ùTôÚs Utßm ®ûXl Th¥VpLû[ EeLÞdÏ Aàl© 
ûYlT§p U¡rf£VûP¡ú\ôm. GeLs NôUôuLs EVokR RWm YônkR 
G@Ï RLÓLs Utßm ÏZônL[ôp EÚYôdLlThÓ, ùNôÏÑ YÏl× 
Yô¥dûLVô[oLÞdÏl ùTôÚkÕm YiQm Y¥YûUdLlThÓs[Õ. 
YZdLUôL SôeLs 15% RsÞT¥ YZeÏ¡ú\ôm. CÕ R®W ì.60,000-dÏ 
úUp YÚm úLô¬dûLLÞdÏ 5% áÓRp RsÞT¥ A°d¡ú\ôm. 

 SôeLs CûQjÕs[ ùTôÚs Utßm ®ûXl Th¥Vp Es[ 
ùTôÚhLs EeLû[ éWQ §Úl§lTÓjÕm. Cuàm EeLÞdÏ 
®[dLeLs úRûYlThPôp GeLÞdÏ RVdLªu± GÝÕeLs. 

      ClT¥dÏ 
      ReLs EiûUÙs[, 

      J.K.S. & úLô-ÜdLôL 
      J.K. µVôm 
      TeLô[o. 
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Es[PdLm 

1. ùTôÚs Th¥Vp 
2. ®ûXl Th¥Vp 

2.2  AûZl× 

 AûZl× GuTÕ ùTôÕYô]Õ, LhPôVUt\Õ. CÕ Yô¥dûLVô[oL[ôL 
CÚlúTôÚdÏm, Yô¥dûLVô[WôL BLlúTôúYôÚdÏm AàlTlTÓm 
®tTû]d L¥RUôÏm. 

 AûUl×Ls L¥ReLs Yô«XôL UhÓUpXôUp ùNn§jRôs 
®[mTWeLs êXUôLÜm AàlTlTÓ¡u\]. ùTôÚhLû[ AqYlúTôÕ 
ûL«Úl× ùNnÙm GiQj§p AûZl×Ls AàlTlTÓ¡u\]. 

 JÚ ùTôÚ°u TVuLû[ A±kÕ ùLôiÓ AÕúTôu\ Ut\ 
ùTôÚhLÞPu Jl©ÓYRtÏ Yô¥dûLVô[oLÞdÏ AûZl×Ls 
TVuTÓ¡u\]. AûZl× ®[mTWeL°p AúR TÏ§«Ûs[ £pXû\ 
®VôTô¬LÞm APeÏYôoL[ô]ôp A§p YÚm ùNXÜLû[ AYoLs 
Te¡hÓd ùLôsYo. NkûR«p ReLs ùTôÚû[ ùNVp§\àPu ûYjÕd 
ùLôsÞm GiQj§p ¨ßY]eLs ®[mTWeLÞdùLuß ùTÚm ùNXÜ 
ùNn¡u\]o. 

®ûXd Ï±l×Ls 

 ®tTû]dLôL Ï±lTôL ùLôÓdLlTÓm ®TWeLú[ ®ûXd Ï±lTôÏm. 
JÚ Ï±l©hP ST¬PªÚkúRô, ¨ßY]j§PªÚkúRô ùT\lTÓm ®N¬l©tÏ 
ùLôÓdÏm T§p CÕúYVôÏm. 

 JÚ ®ûXd Ï±l©p AkR Ï±l©hP ùTôÚ°u ®ûX Tt±V 
®TWeLs, LhPQm ùNÛjÕY§p Es[ ¨TkRû]Ls JlTûPjRu 
¨TkRû]Ls B¡VûY CPm ùTßm. 

 JÚ SpX YojRLo, ®ûXd Ï±l× L¥RUô]Õ SpX T§ûX 
ùLôÓdÏmT¥ TôojÕd  ùLôs[ úYiÓm. YZdLUôL AûZl×LÞm 
®ûXdÏ±l×LÞm ùLôsØRp úLô¬dûLLs ùLôiÓ YÚmT¥VôL £pXû\ 
®VôTô¬LÞdÏ Aàl© ûYdLl TÓ¡u\]. 

 AûZl× Utßm ®ûXd Ï±l× L¥ReL°u Uô§¬Ls ©uYÚUôß 
ùLôÓdLlTÓ¡u\]. 
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GÓjÕdLôhÓ 3 : £pXû\ ®VôTô¬dÏ AûZl× ®ÓjRp (®ûXd 
Ï±l×LÞPu) 

NiPpNuv & úLô 
(¿o Cû\dÏm Gk§W ®tTû]Vô[o) 

47722/14, RoVôLôg£, 
×Õ§p - 110 002. 

_ýu 10, 2007 

ù_nu & úLô 
Nof NôûX, 
ØmûT - 400 001. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :  ¿o Cû\dÏm Gk§Wj§u ®ûXd Ï±l× - Ï±jÕ 

 GeLs ©W§¨§ NÁTj§p EeLû[ Nk§jÕ GeLs ¿o Cû\dÏm 
Gk§Wj§u ùNVpØû\ûV Lôi©jRúTôÕ ¿eLs Lôh¥V Ti×dLôL 
EeLÞdÏ Su±. GeLs ¸rdLiP ®ûXdÏ±lûT Eß§ ùNnY§p 
SôeLs U¡rf£VûP¡ú\ôm. 

 CWhûP Bt\p YônkR ùT¬V A[Ü Gk§Wm 3 HP ®ûX ì.6,500/- 

 Jtû\ Bt\p YônkR ùT¬V A[Ü Gk§Wm 1.5 HP ®ûX ì.2800,- 

 LÚ®Ls : ØÝ ùRôÏl× ì.200/- 

 ®tTû] Y¬ : Uô¨X ApXÕ Uj§V Y¬«p ùTôÚjRUô]Õ 
YãdLlTÓm. 

 EjRWYôRm : CWiÓ Gk§WeLÞm 2 YÚP LôX EjRWÜs[ûY. 

 CkR EjRWYôR LôXj§p GiùQn CÓRp, TÝÕTôojRp, E§¬ 
TôLeLs UôtßRp B¡VûY GkR LhPQØªu± ùNnÕ RWlTÓm. 
EjRWYôR LôXm Ø¥kR©u YÚPj§tÏ ì.150/- ÅRm YãdLlThÓ TÝÕ 
TôodLlTÓm. 

 LhPQm ùNÛjÕRp : LhPQm 2 UôRj§tÏs LhPlTP úYiÓm. 

 CkR ®ûXdÏ±lûT YZe¡V Sô°ÚkÕ êu\ UôR LôXm YûW 
CkR AûZl× ùNpÛT¥VôÏm. úUÛmRLYpLû[l ùT\ GeLû[ 
ùRôûXúT£ êXmùRôPo× ùLôs[Üm. 

 Cq®Ú ¿o Cû\dÏm Gk§WeLÞm ReL[Õ úRûYLû[ GpXô 
YûLL°Ûm éoj§ ùNnÙùU] Sm×¡uú\ôm. ReL[Õ U§l× ªdL 
ùLôsØRp úLô¬dûLdLôLd Lôj§Úd¡ú\ôm. 

 Su±. 

      ReLs EiûUÙs[ 

      NiPp Nuv & úLô-ÜdLôL 
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GÓjÕdLôhÓ 4 :  

JÚ £pXû\ ®VôTô¬dLô] AûZl× 
úLôpLjRô TtTûN ¨ßY]m 

úLôpLjRô 700 012. 

ùNl. 15, 2006 

M/s. ú_ôv & úLô, 
AWiUû]f NôûX, 
×Õ§p 110 007. 

Au×s[ IVôUôoLú[, 

 ùTôÚs  :   TtTûNdLô] AûZl× - Ï±jÕ 

 SôeLs ×§RôL RVô¬jÕ HtL]úY NkûR«p ûYdLlTh¥ÚdÏm 
úYLUôLf ùNVp×¬Ùm TtTûN«u Uô§¬ûV Aàl© ûYlT§p 
U¡rf£VûP¡ú\ôm. CÕ ùSÓ Sôs LY]Uô] BWônf£«u ®û[YôL 
RVô¬dLlThPRôp JÚ ¿iP LôXj úRûYûVl éoj§ ùNnÙm GuT§p 
GeLÞdÏ NkúRLªpûX. 

 SôeLs CjÕPu Es[Pd¡«ÚdÏm £ß ©W§ûV T¥lÀoLú[Vô]ôp 
GeLs TtTûN AúSL £\l× SuûULû[d ùLôiPûR LiP±ÅoLs. 
EeLs UôYhPm EhTP Sm Sôh¥uAúSL TÏ§L°ÚkÕ GeLÞdÏ 
®Nô¬l×Ls YkÕs[]. ùTôÕUdLÞm ClùTôÚ°u SuûULû[l 
TôWôh¥Ùs[]o BûLVôp CÕ úYLUôL ®tTû]VôÏm G] Sm×¡ú\ôm. 

 ClùTôÚÞdÏ RtúTôÕ SôeLs 20% RsÞT¥ A°d¡ú\ôm. 

 RôeLs CkR CûQVt\ ùTôÚ°u AûZlûT LY]UôL 
LÚRúYi¥d ùLôs¡ú\ôm. 

 Su±. 

     CeM]m 
     ReLs EiûUÙs[ 

     úLôpLjRô TtTûN ¨ßY]jÕdLôL 

 

ùLôsØRp úLô¬dûLLs 

 YôeÏúYôÚdÏ ®Nô¬jRp ØRp LhPUôÏm. AYWÕ úLô¬dûLûV 
®ÓdÏØu AYÚdÏj úRûYVô] ®TWeLû[ ùTtßd ùLôs[  
AÕ ERÜm. ®túTô¬u TdLj§p, ®Nô¬l×LÞdÏ T§X°lTÕ, 
Yô¥dûLVô[¬u úLô¬dûLûV ùTtß ®PúYiÓùUu\ G§oTôol©u 
LhPUôÏm. 

 ®ûXd Ï±l× GuTÕ ®tTû]Vô[o ®ÓdÏm AûZl×. ùLôsØRp 
úLô¬dûLLs GuTÕ AkR AûZlûT YôeÏTYo Htßd ùLôsYÕ. 
úLô¬dûL«u Yô«XôL HtLlTÓm CkR NmURm GuTÕ YôeÏúYôÚdÏm 
®túTôÚdÏm CûP«Xô] JÚ NhPlT¥Vô] E\ûY HtTÓjÕm JÚ 
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Ne¡VôÏm. JÚ ùLôsØRp úLô¬dûL ©uYÚm AmNeLû[l 
ùTt±ÚdÏm. 

ùTôÚs Tt±V Ï±l×Ls : ®ûX, A[Ü, ¨\m, YûL úTôu\ ®TWeLs. 

TQm ùNÛjÕm ETVm : TQm ùNÛjÕRp Tt±V ®TWm (ùWôdLm /  
     LôúNôûX) 

Jl×®dÏm LôXm : Jl×®dÏm Sôs Tt±V ®TWm 

GÓjÕf ùNpÛm ETVm : ùTôÚhLû[ Aàl×m ®Rm Tt±V ®WTm 
     (AgNp, CW«p, LlTp Utßm TX) 

 YôeÏúYôo GpXô ®TWeLû[Ùm ùLôÓj§ÚkRôp ®tTYo AYt±u 
T¥úV CQeL úYiÓm. CpûXùV²p úNRm HtThPôp ARtÏ ®tTYúW 
ùTôßlTôYôo. CRtÏ úUp YôeÏTYo LôlÀÓ, Eû\«ÓRp B¡VûY Tt±V 
®TWeLû[Ùm A°dL úYiÓm. 

GÓjÕdLôhÓ 5 

 LoUj NúLô. ¨ßY]j§tLôL úR£V ùTnuh ¨ßY]j§ÚkÕ  5 YûL 
ùTnuh , ùUÚùLiùQn B¡VYt±tÏ úLô¬dûL ®ÓdL ®Úm×¡ÈoLs. 
CYtû\ ¿eLs TQm ùNÛj§ YôeÏmT¥  TV¦Ls ùW«p EeLs 
CW«p ¨ûXVj§tÏ Aàl×Uôß Ï±l©hÓ úLô¬dûL ®ÓdLÜm. TQm 
ùNÛjÕRp Tt±V ®YWjRûÙm Ï±l©PÜm. 

LoUj & úLô 
ùTnuh Utßm EúXôLf NôUôu ®VôTôWm 

36/2, LúPôpLo NkÕ, ùTpLôm. 

Uôof 26, 2006 

®tTû] úUXô[o 
úR£V ùTnuh ¨ßY]m 
ALURôTôj. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :   úLô¬dûL NUol©jRp - Ï±jÕ. 

 ¿eLs Aàl©V ®ûXlTh¥Vp Utßm Ï±l×dÏm Su±. 

 SôeLs ØRu ØRXôL EeL°Pm ©uYÚUó ùTôÚhLÞdL úLô¬dûL 
®Ód¡ú\ôm. 

Y. ®TWm Gi¦dûL AXÏ ¨ûX ùUôjRm  
Gi.  (ÏYû[) (ì) (ì) 

1. NAPCO C[¿Xm1-1b 12 160 1920 

2. NAPCO C[mTfûN 1b 10 170 1700 

3. NAPMIX -NM/23, 2lb 25 70 1750 

4. NAPVASH-NV/15, 2lb 15 50 750 
 GeL[Õ NWd¡Úl× ¾okÕ ®Óm RÚYô«ÚlTRôp CkR úYiÓRûX 
ºd¡WUôL TV¦Ls CW«p, ùTpLôØdÏ Aàl© ûYdÏUôß úYi¥d 
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ùLôs¡ú\ôm.CW«p ¨ûXVj§ÚkÕ ùTôÚhLû[ GÓjÕ YW SôeLs 
HtTôÓ ùNn¡ú\ôm. 

 RVÜ ùNnÕ CW«p WºûRÙm, ®ûXl Th¥VûXÙm 7.5% RsÞT¥«p 
ùTpLôm Ye¡ ¨ßY]m, ùTpLôm êXUôL Aàl×Uôß úLhÓd 
ùLôs¡ú\ôm. 

×LôoLÞm N¬ùNnRÛm 

×LôoLs 

 úLô¬dûL ùTtßd ùLôs[lThÓ ùTôÚhLs Yô¥dûLVô[ûW 
ùNu\ûPÙm YûW A§p AúSLmúTo NmUkRlTÓYRôp LY]d Ïû\®]ôp 
CZl×Ls HtTÓm Yônl×Ls A§Lm Es[]. CÕ Yô¥dûLVô[ÚdÏ 
AùN[L¬VjûRÙm TQ SxPjûRÙm áP HtTÓjRXôm. 

 BLúY ®túTô¬Pj§p AYo ×LôoLû[ Øû\«P LôWQeLs 
CpXôUpûX. 

×LôoLû[ ®û[®dÏm ©ûZLs 

* ØÝûU«pXôR ApXÕ ©ûZLÞs[ úLô¬dûL. 

* RY\ô] Aàl×Rp EjRWÜ 

* ®ûXl Th¥Vp RVô¬jRp LQdLô[oLs ùNnÙm RYßLs. 

* Aàl×m TÏ§ LY]dÏû\Yôp RWm, A[Ü, ùTôÚs, YûL, ¨\m 
B¡VYt±p RYß ùNnRp  2) Ïû\Ùs[ ùTôÚhLû[ Aàl© 
®ÓRp. 

* AàlTlThP ùTôÚs úNôRû]«u úTôÕ LiÓ©¥dLlTPôR RVô¬l×l 
©ûZLÞs[RôL CÚdLXôm. 

* ùTôÚhLû[ N¬VôL Eû\«PôRRôp GÓjÕf ùNpXlTÓmúTôÕ 
Tô§l×Ls HtTPXôm. 

* ùTôÚhLû[ Aàl×Y§p ªÏkR LôX RôURm BLXôm. 

 úLô¬dûL Ï±l×L°uT¥ CÚdÏm ×LôoLs UhÓúU Htßd 
ùLôs[lTÓm. úLô¬dûL«uúTôÕ úTôÕUô] ®TWeLs ùT\ôRRôúXô 
ApXÕ úLô¬dûLL°uT¥ ùTôÚhLs CpXô§ÚkRôúXô RYßLs SPdLXôm. 
GÕYô«ÚkRôÛm ®tTû]Vô[o Al×LôoLÞdÏ EP]¥VôL T§X°jÕ N¬ 
ùNnRp úYiÓm. CpûXúVp Ak¨ßY]j§u StùTVo Tô§dLlTÓm. 

N¬ ùNnRp 

 JÚ Yô¥dûLVô[¬u ×Lôo EiûUVô]RôLúYô LtTû]Vô]RôLúYô 
CÚkRôÛm GÕYô«ÚkRôÛm ARtLô] JÚ ®[dLm Li¥lTôL 
ùLôÓdLlTP úYiÓm. ®tTû]Vô[ûW YkÕ úNÚm JqùYôÚ ×LôÚm AkR 
Yô¥dûLVô[ûW SiTWôdLÜm, AYûWd LôlTôt\Üm ¡ûPdÏm RÚQUôÏm. 
JÚ Yô¥dûLVô[o AkR Yô¥dûLVô[ÚPu YojRLj ùRôPo× ûYjÕd 
ùLôs[ ®Úm©]ôp, AYWÕ ×LôoLÞdÏ Ï±lTôLÜm EP]¥VôLÜm 
T§X°dL úYiÓm. EP]¥VôL GuTÕ úYLUôL, Lô¬Vj§u ®TWeLû[ 
BWôVôUp ùNVpTÓYÕ ApX. 
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£\lTô] ×Lôo L¥Rj§u RuûULs 

* ×Lôo EiûUVô]RôL CÚdL úYiÓm. 

* ×Lôo L¥Rm Li¦VUôL CÚdL úYiÓm. 

* ×Lôo L¥Rm ØÝûUVô]RôL CÚdL úYiÓm. 

* ×Lôo L¥Rm Eß§Vô] N¬dLhÓRÛdÏ ®iQlTUôn AûUV 
úYiÓm. 

 ×LôoL°u LôWQeLû[l TôojÕ JÚ ®tTû]Vô[o AYo 
Yô¥dûLVô[ÚdÏ ©uYÚm Lô¬VeLû[ U]§tùLôiÓ T§p A°dLXôm. 

×LôoLÞdÏ T§X°dÏmúTôÕ U]§tùLôs[ úYi¥V Ød¡V Lô¬VeLs 

* AùN[L¬Vj§tÏ YÚjRm ùR¬®dLÜm. 

* EP]¥VôL T§X°dL úYiÓm. 

* SuU§lûTÙm Yô¥dûLVô[ûW RdLûYjÕd ùLôsYúR T§u 
RûXVôV úSôdLUôn CÚjRp úYiÓm. 

* Yô¥dûLVô[o RY\ôL CÚkRôÛm AûR Li¦VUôL GÓjÕûWdL 
úYiÓm. 

* Yô¥dûLVô[oL°u AùN[L¬VjûR LQd¡tùLôiÓ AqYôß 
©tLôXj§p SPlTûR R®odL úYiÓm. 

GÓjÕdLôhÓ 6 : ×Lôo ùTßRp RôURm 

 Øuú]t\l ×jRLd ¡PeÏ 

 M.P. NôûX 
 ØmûT 400 012. 

ùNl. 21, 2006 

M/s. Wôú_x & úLô 
úUtÏj ùRÚ 
úLôpLjRô 700 012 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs   :  ùTßRp RôURm. 

 L¥Rd Ï±l×  : úLô¬dûL GQó. 42, ùNl. 2m úR§ 

 GeLs ùNl. 2m úR§«hP úLô¬dûL Gi.42-I Ï±jÕ 
EeL°PªÚkÕ GkR SPY¥dûLÙm GÓdLlTP®pûX. SôeLs úLô¬dûL 
®Ój§ÚkR Cl×jRLeLs UôQôdLÚdÏ AYNWUôL úRûYlTÓ¡\Õ. Sôu 
×jRL ®VôTô¬Vô«ÚlTRôp Gu Yô¥dûLVô[oLû[ Ï±lTôL 
UôQôdLoLû[ A§Úl§VûPV ®P CVXôÕ. UôQôdLo §]Øm Gu 
LûPdÏ ×jRLm úYi¥d úLôÚ¡u\]o. CpûX Gu\ T§p Gu 
®tTû]ûV Tô§dÏm. 

 BLúY RVÜ ùNnÕ AkR ×jRLeLû[ TV¦Ls CW«p 
EP]¥VôL Aàl© ûYdÏUôß úLhÓd ùLôs¡ú\u. G§oLôXj§p 
CmUô§¬Vô] RôUReLû[ R®ojÕ ®PÜm. 
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          ReLs EiûUÙs[, 
      Øuú]t\l ×jRL ¡Pe¡tLôL 

2.6 LPu Yãp L¥Rm 

 LPu TQ Yãp Õû\Vô]Õ LP]ô°L°u LQdûL ¨oY¡jÕ, 
AqYlúTôÕ LQdÏ YZdÏLû[ RVôo ùNnÕ, AYtû\ Aàl© ûYjÕ 
LPuLû[ EPàdÏPu ùTtßd ùLôsÞm ùTôßl×ûPVÕ. LPuLû[Ùm 
YãjÕ Yô¥dûLVô[oLû[Ùm 7GóTT¥ RdLûYjÕd ùLôsYÕ GuTÕRôu 
CjÕû\«u Ød¡V ©Wf£û]VôÏm. úRûYVt\ ®ûWúYôÓ Yãp ùNnYÕ 
Yô¥dûLVô[oLû[ ùY°úVt± ®Óm. AúR NUVm AYtû\ 
LiÓùLôs[ôUp ®hÓ ®ÓYÕ YWôd LPuLû[Ùm úYß ùNXÜLû[Ùm 
A§L¬jÕ SxPjûRÙm HtTÓj§ ®Óm. 

LPu TQ Yãp L¥ReLs GÝÕmúTôÕ ©uYÚm Y¯Øû\Lû[ ©uTt\Xôm 

* SûPVô]Õ Eß§VôLÜm CuTUôLÜm Sm©dûLÙPàm CÚdLúYiÓm. 

* Yô¥dûLVô[¬u YZdLUô] SPjûRûVÙm AYo ãr¨ûXLû[Ùm  
TôoûY«t ùLôiÓ AkR L¥Rj§u SûPÙm EsÞû\Ùm 
¾oUô²dLlTP úYiÓm. 

* RôeLs Gu\ U] GiQjûR TVuTÓjó§, TQjûR ùNÛjÕYÕ 
AYÚdÏ SuûUV°dÏm GuTûRd á± AYûW Sm YNlTÓjR 
úYiÓm. 

* ShTô] A§LôWléoYUt\ Øû\, U]dLNl×Lû[ EûPjùR±V 
ERÜm.LP]ô° CûR ERôº]lTÓjÕYÕ CVXôUt úTôn®Óm, AkR 
L¥Rj§tÏ ELkR T§ûXj RW AYo EkRlTÓYôo. BLúY L¥ReLs 
L¥]UôLÜm E«Wt\RôLÜm CÚdL úYiPôm. 

* AÕ ShTôLÜm B]ôp Eß§VôLÜm CÚdL úYiÓm. 

* Yãp L¥Rm ªLÜm ÑÚdLUô]RôLÜm AûUVdáPôÕ. 

* LP]ô°ûV LPuLû[ ùNÛjR Yt×ßjÕØu AYWÕ úSoûU, ÑV 
U¬VôûR, ÑVSuûU, L¥Rm AàTó×úYôÚPu YojRLm SPjÕYRôp 
YÚm TVu B¡VYtû\ Øû\ÂÓ ùNnV úYiÓm. 

* AgNp AhûPLû[ TVuTÓjR úYiPôm. 

* GlúTôÕm Yô¥dûLVô[¬u ¨WkRWUô] AàRôTjûR Ï±LúóLô[ôLd 
ùLôs[ úYiÓm. 

* LûP£VôL Yô¥dûLVô[ûW CZkÕ®Pd áPôÕ GuTûR 
¨û]®tùLôs[ úYiÓm. 

YãdLlTPôR LQdÏLs ©uYÚm ¨ûXLû[ LPkÕ ùNpÛm 

1. LQdÏl Th¥VûX Aàl×Rp. 

2. ¨û]îhÓd L¥Rm. 

3. ®Nô¬l×m LÚjÕl T¬Uôt\Øm. 

4. Øû\ÂÓ Utßm Õ¬RlTÓjÕRp 

5. úLô¬dûLÙm GfN¬l×m 
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 Yô¥dûLVô[o JlTkRjûR Á± ®hPRôp, HtTÓm LxPj§tÏ 
AYoRôu ùTôßl× Gu\ Ø¥®tÏ úSW¥VôL ®\lû]Vô[o YkÕ®PôUp, 
Yãu GpXô ¨ûXLû[Ùm LPdL úYiÓm. 

 £X úYû[L°p ¨oTkRUô] YojRLf ãr¨ûXLs Ï±l©hP úSWj§p 
TQm ùNÛjÕYûR RÓjÕ ®PXôm. BLúY Yô¥dûLVô[o TQm ùNÛjR 
RôU§lTûR ¨û]îh¥ ®ûW®p AûR ùNÛj§®P çiP úYiÓm. 

ERôWQm   :   8. CWiPôm Yãp L¥Rm 

TôTô UÚkÕLûP 
NkûR Å§ 

ØmûT 400 001. 

¥NmTo 21, 2006 

Uj§V UÚkÕ LûP 
_Tpéo 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs :    ùNÛjRlTPôR LQdÏ (¨û]îhÓ L¥Rm) - Ï±jÕ. 

 SôeLs ¥NmTo 6, 2006 Auß Aàl©V L¥Rj§tÏ Cuàm 
EeL°PªÚkÕ T§p YW®pûX. GeLÞdÏ YWúYi¥V 250 ìTôn 
Tôd¡j ùRôûLûV ùNÛjÕUôß úLh¥ÚkúRôm. AkR L¥Rm EeLû[ 
YkRûPk§ÚdLôÕ Guß GiÔ¡ú\ôm. CÚl©àm ReL[Õ Ï±l×dLôL 
LQdÏl Th¥VûX CjÕPu CûQjÕsú[ôm. RtúTôÕ Õû\ R¦dûL 
SPkÕ ùLôi¥ÚlTRôp RVÜ ùNnÕ CjùRôûLûV ùNÛjÕUôß úLhÓd 
ùLôs¡ú\ôm. 

        ReLs EiûUÙs[ 

        TôTô UÚkÕ LûPdLôL, 

GÓjÕdLôhÓ 7 :  êu\ôm Yãp L¥Rm 

TôTô UÚkÕLûP 
NkûR Å§ 

ØmûT 400 001. 

¥NmTo 21, 2006 

Uj§V UÚkÕ LûP 
_Tpéo 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs :    ùNÛjRlTPôR LQdÏ (L¥Rm 3) - Ï±jÕ. 

 AdúPôTo  1, 2006 úR§«hP Ttßf ºhÓdÏ G§WôL ¿eLs ùNÛjR 
úYi¥V ìTôn 250-I RôeLs ùNÛjRd úLô¬ ¥NmTo 6 Utßm 21, 
2006 B¡V úR§L°p Aàl©V CWiÓ ¨û]îhÓ L¥ReLÞdÏm 
ReL°PªÚkÕ T§p YW®pûX. 

 Cf£ß ùRôûLûV ¿eLs ùNÛjÕYRtÏ CRtÏúUp RYûQ LôXm 
RW CVXôÕ. CÕ JÚ £ß ùRôûLVôL CÚl©àm CûR úTôdùLÝR 
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CVXôÕ. Hù]²p £ß Õ° ùTÚ ùYs[UôÏm. BLúY AjùRôûLûV 
EP]¥VôL Uß AgNp Aàl© ûYdÏUôß YÙßjÕ¡ú\ôm. AqYôß 
ùNnVj RY±]ôp SôeLs úYß SPY¥dûLLs GÓdL úS¬Óm. 

        ReLs EiûUÙs[, 
        TôTô UÚkÕ LûPdLôL 

GÓjÕdLôhÓ 10 : SôuLôm Yãp L¥Rm 

TôTô UÚkÕLûP 
NkûR Å§ 

ØmûT 400 001. 

_ýu 30, 2007 

Uj§V UÚkÕ LûP 
_Tpéo 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs :    ùNÛjRlTPôR LQdÏ (4-m L¥Rm) - Ï±jÕ. 

 SôeLs Aàl©V êuß ¨û]îhÓd L¥ReLÞdÏm RôeLs T§p 
RW®pûX. CdL¥Rm ¡ûPdLlùTt\ 10 SôhLÞdÏs AdLQdÏ 
N¬LhPlTP®pûXùV²p úYß SPY¥dûLLs ûLVô[lTÓYRtLôL 
ReLÞdÏ ùR¬®dÏØuú] NhP A±OoL°Pm JlTûPdÏm  úSWm 
YkÕ®hPÕ GuTûRÙm ùR¬®jÕd ùLôs¡ú\ôm. CkR úRûYVt\ 
¨ûXûV RôeLs YÚ®jÕdùLôs[Uôh¼oLs Guß SôeLs Øt±Ûm 
Sm×¡ú\ôm. 

        ReLs EiûUÙs[ 
        TôTô UÚkÕ LûPdLôL 

2.7 Ñt\±dûLLs 

 YojRLj§u ÑZt£ Ñt\±dûLL[ôÏm. Ñt\±dûL GuTÕ JÚ YojRL 
¨ßY]j§ÚkÕ Yô¥dûLVô[o ©\ YojRLeLs, SiToLs B¡úVôÚdÏ 
RLYpLû[ A±®dL ERÜYRôÏm. YojRLeLs SPdûL«p Ñt\±dûLLs 
Aàl×m ¨ûX EÚYôÏm. ùTôÕUdLÞdÏ £X RLYpLû[j ùR¬®dÏm 
úSôdLj§p Ñt\±dûLLs AàlTlTÓ¡u\]. Sô°RrLs Utßm 
Tj§¬ûLL°u êXm RLYp ùRôPo× ùLôs[Üm ®[mTWm ùNnVÜm úYß 
Y¯LÞm Es[]. 

Ñt\±dûLL°u úSôdLeLs 

1. ùTôÚhLû[l Tt±V ®[mTWj§tLôL 

2. JÚ ¨ßY]m ARu ùTôÚhLs Tt±V EiûULû[ Yô£lúTô¬Pm 
T§Vf ùNnV 

3. ùTôÚ[PdLj§p Yô£lúTôûW ®ÚlTm ùT\ ûYdL. 

4. Yô£lúTô¬u Sm©dûLûVl ùT\ 

5. ®tTû]ûVj çiP. 
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Ñt\±dûLLs úRûYlTÓm £X ãr¨ûXLs 

1. JÚ ×§V LûP ApXÕ ¡û[ §\dÏmúTôÕ, ¨ßY]jûR 
®¬YôdÏmúTôÕ 

2. ØLY¬ ApXÕ CPUôt\m 

3. ×§V ùTôÚû[ A±ØLlTÓjÕmúTôÕ 

4. L¯Ü ®tTû], ®ûX Ïû\l× 

5. ØLY ¨ßY] ¨ûX ùTßmúTôÕ. 

6. ×§V áhPô°Lû[ úNojÕd ùLôsÞmúTôÕ 

7. áhPô°Ls UWQUûPÙmúTôÕ ApXÕ KnÜ ùTßmúTôÕ 

8. ¨ßY]j§u NhP§hPeLs UôßmúTôÕ. 

GÓjÕdLôhÓ 11 : CPUôt\m Ï±jR Ñt\±dûL 

YôuNu (Ck§Vô) ¨ßY]m 
¿o Ri½o Ñj§L¬l× ¨ûXVm 
@ùToÏNu Lpí¬ NôûX, ×ú]. 

úR§ :  22.01.2007 

AuTôokR SiToLú[ 

 GeLs ùRô¯p ùRôPokÕ Y[okÕ YÚYRôp GeLs £gfYôh 
YôuNu ùRô¯p ¨ûXVj§Ûs[ RtúTôûRV AÛYXL CP YN§ 
Ïû\Yô¡ ®hPRôp SôeLs ¸rdLiP ØLY¬«p Es[ ùT¬V 
AÛYXLeLÞdÏ CPUôt\m ùNnÕsú[ôm. 

 1216/7 £Yô´ SLo, 
 @ùToÏNu Lpí¬ NôûX, 
 ×ú] 411 004. 
 ùRôûXúT£ 5897014, 5269984. 

 CkR ùNVpTôÓ GeLs Y[of£ Utßm ®¬YôdLp ùLôsûLLû[Ùm 
GeLs ÕûQ ¨ßY]Uô¡V Õ[£ ÕpV CWNôV] ùRô¯tNôûX (©.h.) 

(ùRô¯pShT ER® IVô¦d CWNôV] ¨ßY]m, ûNlWu ¨ßY]m, USA-
u JÚ UiPXm)-«u úNol×j §hPjûRÙm LÚj§tùLôiÓ 
ùNnVlThPRôÏm. 

 Ri½o Ñj§L¬l©Ûm AÔ T¬Uôt\ ùRô¯pÖhTj§Ûm GeLs 
Yô¥dûLVô[oLÞdÏ Ef£RUô] úNûYûV YZeÏúYôm G] 
Eß§V°d¡ú\ôm. 

        ReLs U]léoYUô] 

2.8 ¨ûX ®NôWûQ 

 RtúTôÕ ùTÚ ùRô¯p ¨ßY]eL°p LPu ®tTû]Ùm RYûQ 
Øû\ ®tTû]Ùm Ød¡V TeÏ Y¡d¡u\]. CÚl©àm úRûYlThP TQ 
YN§ÙPu ùNVpTÓmúTôÕ AÕ £ß ùRô¯ÛdÏTó ùTôÚkÕm. 
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 C§p õ¨û\V ¨fNVUt\ ¨ûX APe¡«ÚlTRôp YojRLoLs ReLs 
Yô¥dûLVô[¬u ¨§ ¨ûX, StùTVo, LPu RÏ§, SPjûR B¡VYtû\l 
Tt± ®Nô¬dL ®Úm×¡u\]o. CjRûLV ®Nô¬l× JlTkRjûR 
ùRôPeÏØu]úW ùNnVlTÓ¡u\Õ. CjRûLV ®NôWûQúV ¨ûX ®NôWûQ 
G]lTÓ¡\Õ. ¨ûX ®NôWûQ L¥Rm GÝÕmúTôÕ Lô¬VeLû[Ùm 
CWL£VeLû[Ùm AYtû\ SUdÏ ùY°lTjÕúYôo AYÚdÏ JÚ 
SuûUûV ùNn¡\ôoLs GuTûRÙm U]§tùLôs[ úYiÓm. BLúY 
AjRûV L¥Rm ®úYLUôÙm TôWôh¥ÙU óùLôÓdLlTÓm GpXô Ï±l×LÞm 
RLYpLÞm LÓûUVô] CLW£VUôL ûYdLlTÓm Sm©dûLûV A°dÏm 
YiQUôÙm CÚdL úYiÓm. ®NôWûQ ùTôÕYôLÜm §hPUôLÜm CÚjRp 
úYiÓm. 

¨ûX ®NôWûQ L¥Rm GÝÕmúTôÕ ©uYÚm Ï±l×Lû[ U]§tùLôs[ 
úYiÓm. 

1. Yô¥dûLVô[o StNôh£dLôL L¥Rj§p Ï±l©hPûR ®[dL úYiÓm. 

2. AkR L¥RjûR GÝÕm LôWQjûR ùR°YôL á\ úYiÓm. 

3. Yô¥dûLVô[¬u LPu RÏ§ûVl Tt±V úLs® GÝlTlTP úYiÓm. 

4. JqùYôÚ Lô¬VØm CWL£VlTÓjRlTÓm G] Eß§ A°jRp AY£Vm. 

5. Yônl× ¡ûPdÏmúTôÕ ûLUôß ùNnV BVjRUô«ÚdL úYiÓm. 

¨ûX ®NôWûQ«u GÓjÕdLôhÓ Juß ©uYÚUôß 

GÓjÕdLôhÓ 12 : StNôh£ úYi¥ GÝÕm L¥Rm. 

úRNôn NúLô 
ØmûT 400 013. 

úU 10, 2006. 

§Ú.WômXôp úNj 
Ye¡ NôûX 
UÕûW 625 001. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs : StNôh£ úYiÓYÕ - Ï±jÕ 

 ©[ôv¥d ùTômûULs úYi¥ úU 3, 2006 Auß ¿eLs ûYjR 
úLô¬dûL GeLÞdÏ U¡rf£V°d¡\Õ. 

 ReL[Õ Ye¡ Ï±lûTÙm ARú]ôÓ áP CÚYWÕ Y¦L 
StNôh£Lû[Ùm CûQjÕ Aàl©VÜPu SôeLs EP]¥VôL ReLÞdÏ 
LQdûLj ùRôPe¡ ®ÓúYôm. CÕ ReL[Õ ¨ßY]j§u ùNpYôdûL 
Eß§ ùNnV SôeLs ùNnVúYi¥V Nm©WRôVeLû[ ùNnÕ Ø¥dL 
ERÜm. Y¦L Utßm Ye¡ StNôh£Lû[l ùTßRp GeLs YZdLUô] 
ùLôsûLVôÏm. GeLs Yô¥dûLVô[oLs ùTV¬p LQdûLj ÕYeÏØu 
AYoL°Pm CqYô\ô] RLYpLû[ úYiÓYÕ Yô¥dûLVô]RôÏm. 
EeLs T§p AgNûX G§oTôod¡ú\ôm. EeL[Õ úLô¬dûL 
¨û\úYt\lTP AûR T§Ü ùNnÕsú[ôm. ReL[Õ ùTVûW GeLs 
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LQdÏl T§úYh¥p GÝÕm YônlTôp ùTÚªRm AûP¡uú\ôm. CkR 
Yônl× Ko ¿iP Sôs ùRôPoûT HtTÓjÕm ùRôPdLUôL CÚdÏm G] 
Sm×¡ú\ôm. 

 Su±. 

        ReLs EiûUÙs[, 

 

GÓjÕdLôhÓ 13 : StNôh£ úYiÓRÛdÏ T§X°jRp. 

WômXôp úNj 
(®û[VôhÓl ùTôÚs ®tTû]Vô[o) 

Ye¡ NôûX 
UÕûW 625 001. 

úU 20, 2006 

M/s. úRNôn & úLô 
ØmûT 400 040. 

IVô, 

 ùTôÚs  :   ®NôWûQdLô] StNôh£Ls - Ï±jÕ. 

 ReL[Õ úU 10 L¥Rj§tÏ Su±. ©uYÚm YojRL ¨ßY]eLû[ 
StNôh£L[ôL ùLôÓlT§p U¡rf£VûP¡ú\u. 

1. UôPou vúPôov 
 ùU«u úWôÓ 
 UÕûW - 1. 

2. ù_]Wp vúPôov 
 úTÚkÕ ¨ûXVm AÚ¡p, 
 UÕûW - 1. 

 GeL[Õ Ye¡ TôWR vúPh TôeÏ, Gm.´.úWôÓ, UÕûW. RVÜùNnÕ 
ùNnV úYi¥V Nm©WRôVeLû[ ®ûW®p Ø¥jÕ ®ÓmT¥ úLhÓd 
ùLôs¡ú\ôm. 

 Su±. 

        ReLs EiûUÙs[, 
         WômXôp úNj 
         E¬ûUVô[o 
ÑÚdLØm Ød¡Vf ùNôtLÞm 

YojRL ®Nô¬l×LÞm T§pLÞm 

 JÚ ùTôÚû[ YôeÏTYo, AlùTôÚ°u A[Ü, ®ûX, ®tTû] 
¨TkRû]Ls B¡VYtû\l Tt± A±kÕùLôs[ ®Úm×m ùTôÝÕ AYo 
®Nô¬l×d L¥Rm Juû\ ®tTû]Vô[ÚdÏ GÝ§Vàl×¡\ôo. ®Nô¬l×Ls 
úYi¥d ùLôs[lThPRôLúYô úYi¥dùLôs[l TPôRRôLúYô, ER®dLôLúYô 
ApXÕ YZdLUô]RôLúYô CÚdLXôm. 



49 

T§pLs 

 YojRLoL[ôp ®Nô¬l×Ls ®ÓdLlTÓmúTôÕ ®tTû]Vô[o ARtÏj 
RÏkR T§ûX Aàl×¡\ôo. CÕ YojRLjûR £\kR Øû\«p SPjR 
HÕYôdÏ¡\Õ. ®Nô¬l×LÞdÏ EPàdÏPu T§X°dLlTP úYiÓm. 
úLhLlThP ùTôÚhLs CpûXùVu\ôÛm, L¥Rj§p Ï±l©PlThP 
¨TkRû]Lû[ Jl×dùLôs[  CVX®pûXùVu\ôÛm, Aàl©VYÚdÏ 
Su± ùNôp, EPú] T§X°dL úYiÓm. 

 ùTôÕYôL T§pLs ®ûX, ®ûXdÏ±l×Ls, Utßm L¯Ü, YWÜf 
NÛûL, ùTôÚs Aàl×Rp úTôu\ ®tTû] ¨TkRû]LsB¡VYtû\d 
ùLôi¥ÚdÏm. 

AûZl× 

 AûZl× GuTÕ ùTôÕYô]Õ, LhPôVUt\Õ. CÕ Yô¥dûLVô[oL[ôL 
CÚlúTôÚdÏm, Yô¥dûLVô[WôL BLlúTôúYôÚdÏm AàlTlTÓm 
®tTû]d L¥RUôÏm. 

 AûUl×Ls L¥ReLs Yô«XôL UhÓUpXôUp ùNn§jRôs 
®[mTWeLs êXUôLÜm AàlTlTÓ¡u\]. ùTôÚhLû[ AqYlúTôÕ 
ûL«Úl× ùNnÙm GiQj§p AûZl×Ls AàlTlTÓ¡u\]. 

®ûXd Ï±l×Ls 

 ®tTû]dLôL Ï±lTôL ùLôÓdLlTÓm ®TWeLú[ ®ûXd Ï±lTôÏm. 
JÚ Ï±l©hP ST¬PªÚkúRô, ¨ßY]j§PªÚkúRô ùT\lTÓm ®N¬l©tÏ 
ùLôÓdÏm T§p CÕúYVôÏm. 

 JÚ ®ûXd Ï±l©p AkR Ï±l©hP ùTôÚ°u ®ûX Tt±V 
®TWeLs, LhPQm ùNÛjÕY§p Es[ ¨TkRû]Ls JlTûPjRu 
¨TkRû]Ls B¡VûY CPm ùTßm. 

ùLôsØRp úLô¬dûLLs 

 YôeÏúYôÚdÏ ®Nô¬jRp ØRp LhPUôÏm. AYWÕ úLô¬dûLûV 
®ÓdÏØu AYÚdÏj úRûYVô] ®TWeLû[ ùTtßd ùLôs[ AÕ ERÜm. 
®túTô¬u  TdLj§p, ®Nô¬l×LÞdÏ T§X°lTÕ, Yô¥dûLVô[¬u 
úLô¬dûLûV ùTtß ®PúYiÓùUu\ G§oTôol©u LhPUôÏm. 

 ®ûXd Ï±l× GuTÕ ®tTû]Vô[o ®ÓdÏm AûZl×. ùLôsØRp 
úLô¬dûLLs GuTÕ AkR AûZlûT YôeÏTYo Htßd ùLôsYÕ. 
úLô¬dûL«u Yô«XôL HtLlTÓm CkR NmURm GuTÕ YôeÏúYôÚdÏm 
®túTôÚdÏm CûP«Xô] JÚ NhPlT¥Vô] E\ûY HtTÓjÕm JÚ 
Ne¡VôÏm. JÚ ùLôsØRp úLô¬dûL ©uYÚm AmNeLû[l 
ùTt±ÚdÏm. 

×LôoLs 

 úLô¬dûL ùTtßd ùLôs[lThÓ ùTôÚhLs Yô¥dûLVô[ûW 
ùNu\ûPÙm YûW A§p AúSLmúTo NmUkRlTÓYRôp LY]d Ïû\®]ôp 
CZl×Ls HtTÓm Yônl×Ls A§Lm Es[]. CÕ Yô¥dûLVô[ÚdÏ 
AùN[L¬VjûRÙm TQ SxPjûRÙm áP HtTÓjRXôm. 
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 BLúY ®túTô¬Pj§p AYo ×LôoLû[ Øû\«P LôWQeLs 
CpXôUpûX. 

N¬ ùNnRp 

 JÚ Yô¥dûLVô[¬u ×Lôo EiûUVô]RôLúYô LtTû]Vô]RôLúYô 
CÚkRôÛm GÕYô«ÚkRôÛm ARtLô] JÚ ®[dLm Li¥lTôL 
ùLôÓdLlTP úYiÓm. ®tTû]Vô[ûW YkÕ úNÚm JqùYôÚ ×LôÚm AkR 
Yô¥dûLVô[ûW SiTWôdLÜm, AYûWd LôlTôt\Üm ¡ûPdÏm RÚQUôÏm. 
JÚ Yô¥dûLVô[o AkR Yô¥dûLVô[ÚPu YojRLj ùRôPo× ûYjÕd 
ùLôs[ ®Úm©]ôp, AYWÕ ×LôoLÞdÏ Ï±lTôLÜm EP]¥VôLÜm 
T§X°dL úYiÓm. EP]¥VôL GuTÕ úYLUôL, Lô¬Vj§u ®TWeLû[ 
BWôVôUp ùNVpTÓYÕ ApX. 

LPu Yãp L¥Rm 

 LPu TQ Yãp Õû\Vô]Õ LP]ô°L°u LQdûL ¨oY¡jÕ, 
AqYlúTôÕ LQdÏ YZdÏLû[ RVôo ùNnÕ, AYtû\ Aàl© ûYjÕ 
LPuLû[ EPàdÏPu ùTtßd ùLôsÞm ùTôßl×ûPVÕ. LPuLû[Ùm 
YãjÕ Yô¥dûLVô[oLû[Ùm 7GóTT¥ RdLûYjÕd ùLôsYÕ GuTÕRôu 
CjÕû\«u Ød¡V ©Wf£û]VôÏm. úRûYVt\ ®ûWúYôÓ Yãp ùNnYÕ 
Yô¥dûLVô[oLû[ ùY°úVt± ®Óm. AúR NUVm AYtû\ 
LiÓùLôs[ôUp ®hÓ ®ÓYÕ YWôd LPuLû[Ùm úYß ùNXÜLû[Ùm 
A§L¬jÕ SxPjûRÙm HtTÓj§ ®Óm. 

Ñt\±dûLLs 

 YojRLj§u ÑZt£ Ñt\±dûLL[ôÏm. Ñt\±dûL GuTÕ JÚ YojRL 
¨ßY]j§ÚkÕ Yô¥dûLVô[o ©\ YojRLeLs, SiToLs B¡úVôÚdÏ 
RLYpLû[ A±®dL ERÜYRôÏm. YojRLeLs SPdûL«p Ñt\±dûLLs 
Aàl×m ¨ûX EÚYôÏm. ùTôÕUdLÞdÏ £X RLYpLû[j ùR¬®dÏm 
úSôdLj§p Ñt\±dûLLs AàlTlTÓ¡u\]. Sô°RrLs Utßm 
Tj§¬ûLL°u êXm RLYp ùRôPo× ùLôs[Üm ®[mTWm ùNnVÜm úYß 
Y¯LÞm Es[]. 

¨ûX ®NôWûQ 

 RtúTôÕ ùTÚ ùRô¯p ¨ßY]eL°p LPu ®tTû]Ùm RYûQ 
Øû\ ®tTû]Ùm Ød¡V TeÏ Y¡d¡u\]. CÚl©àm úRûYlThP TQ 
YN§ÙPu ùNVpTÓmúTôÕ AÕ £ß ùRô¯ÛdÏTó ùTôÚkÕm. 

 C§p õ¨û\V ¨fNVUt\ ¨ûX APe¡«ÚlTRôp YojRLoLs ReLs 
Yô¥dûLVô[¬u ¨§ ¨ûX, StùTVo, LPu RÏ§, SPjûR B¡VYtû\l 
Tt± ®Nô¬dL ®Úm×¡u\]o. CjRûLV ®Nô¬l× JlTkRjûR 
ùRôPeÏØu]úW ùNnVlTÓ¡u\Õ. CjRûLV ®NôWûQúV ¨ûX ®NôWûQ 
G]lTÓ¡\Õ. 
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RtúNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm 

 1. YojRL L¥Rm Tt± £ß Ï±l× YûWL. 

 Y¦L úSôdÏPu GÝRlTÓm L¥ReL°p A§LUô]ûY ®VôTôWm 
ApXÕ YojRL L¥ReL[ôLúY CÚd¡u\]. JqùYôÚ ®VôTôWd L¥RØm 
JÚ úSôdLjÕPú]úV GÝRlTÓ¡\Õ. YojRL ®Nô¬l×LÞm T§pLÞm, 
ùLôsØRp úLô¬dûL L¥ReLÞm, úLô¬dûLLû[ Eß§lTÓjÕm 
L¥ReLÞm, ùTôÚs Aàl×Rp NmTkRUô] L¥ReLÞm N¬dLhÓd 
L¥ReLÞm C§p APeÏm. 

 JÚ ùTôÚs ApXÕ úNûYûV Tt±V ®TWeLû[ A±kÕùLôs[ 
JÚYo Ak¨ßY]j§tÏ L¥Rm GÝÕmúTôÕ CkR ùRôPo×f Ne¡ 
ùRôPeÏ¡\Õ. CRtÏ CVpTôLúY T§X°dLlThÓ ®Óm. T§p 
§Úl§V°jRôp ARtLô] ùLôsØRp úLô¬dûLûV Aàl×Yôo. ®tTYo 
AkR úLô¬dûLûV ¨û\úYt± ®Ó¡\ôo. YôeÏTYÚdÏ ×Lôo HÕm 
CpûXùV²p LQdûL N¬dLh¥ ®Ó¡\ôo. ×Lôo CÚT©u AûY N¬ 
ùNnVlTÓ¡u\]. ©u]o TQm ùT\lThÓ AjÕPu AkR ùRôPo× 
Ø¥YûP¡\Õ. 

2. ®Nô¬l× Gu\ôp Gu]? 
 (ÑÚdLØm Ød¡V ùNôtLÞm TÏ§ûV LôiL). 

3. ®Nô¬l×dÏ T§p ùLôÓjRp Gu\ôp Gu]? 

 YojRLoL[ôp ®Nô¬l×Ls ®ÓdLlTÓmúTôÕ ®tTû]Vô[o ARtÏj 
RÏkR T§ûX Aàl×¡\ôo. CÕ YojRLjûR £\kR Øû\«p SPjR 
HÕYôdÏ¡\Õ. ®Nô¬l×LÞdÏ EPàdÏPu T§X°dLlTP úYiÓm. 

4. ®ûXdÏ±lûT JÚ GÓjÕdLôhÓPu ®Y¬dLÜm. 
 (2.3 ®ûX Ï±l×Ls TÏ§ûVl TôodLÜm). 

5. ùLôsØRp úLô¬dûLLs Gu\ôp Gu]? 

 YôeÏúYôÚdÏ ®Nô¬jRp ØRp LhPUôÏm. AYWÕ úLô¬dûLûV 
®ÓdÏØu AYÚdÏj úRûYVô] ®TWeLû[ ùTtßd ùLôs[ AÕ ERÜm. 
®túTô¬u  TdLj§p, ®Nô¬l×LÞdÏ T§X°lTÕ, Yô¥dûLVô[¬u 
úLô¬dûLûV ùTtß ®PúYiÓùUu\ G§oTôol©u LhPUôÏm. 

 ®ûXd Ï±l× GuTÕ ®tTû]Vô[o ®ÓdÏm AûZl×. ùLôsØRp 
úLô¬dûLLs GuTÕ AkR AûZlûT YôeÏTYo Htßd ùLôsYÕ. 
úLô¬dûL«u Yô«XôL HtLlTÓm CkR NmURm GuTÕ YôeÏúYôÚdÏm 
®túTôÚdÏm CûP«Xô] JÚ NhPlT¥Vô] E\ûY HtTÓjÕm JÚ 
Ne¡VôÏm. JÚ ùLôsØRp úLô¬dûL ©uYÚm AmNeLû[l 
ùTt±ÚdÏm. 

6. ¨ûX ®NôWûQ Tt± £ß Ï±l× YûWL. 
 (2.3 ¨ûX ®NôWûQ TÏ§ûV TôodLÜm). 

7. Ñt\±dûLL°u úSôdLeLû[d Ï±l©ÓL. 

  



52 

1. ùTôÚhLû[l Tt±V ®[mTWj§tLôL 

2. JÚ ¨ßY]m ARu ùTôÚhLs Tt±V EiûULû[ Yô£lúTô¬Pm 
T§Vf ùNnV 

3. ùTôÚ[PdLj§p Yô£lúTôûW ®ÚlTm ùT\ ûYdL. 

4. Yô£lúTô¬u Sm©dûLûVl ùT\ 

5. ®tTû]ûVj çiP. 

8. Yãp L¥ReLs GÝÕmúTôÕ LPkÕ ùNpÛm ¨ûXLs GûY? 

1. LQdÏl Th¥VûX Aàl×Rp. 

2. ¨û]îhÓd L¥Rm. 

3. ®Nô¬l×m LÚjÕl T¬Uôt\Øm. 

4. Øû\ÂÓ Utßm Õ¬RlTÓjÕRp 

5. úLô¬dûLÙm GfN¬l×m 
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myF – 3 
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3.2 LôlÀhÓ ¨ßY] L¥R ùRôPo×Ls 

3.3 ØLY ¨ßY]d L¥R ùRôPo×Ls 

3.4 Tj§¬ûL B£¬VoLÞdÏ L¥Rj ùRôPo× 

3.5 ¨VU] ®iQlTm 
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myF - 3 
ØuàûW 

 CWiPôm AX¡p ®[dLlThPÕ úTôX, Y¦Lj ùRôPo×Ls YojLRj§u 
£X Ï±l©hP GpûXLú[ôÓ ¨uß ®PôUp Ye¡, LôlÀÓ, ØLY ¨ßY]eLs 
B¡V úYß YojRL Utßm úNûYl ©¬ÜL°Ûm TW®«Úd¡u\Õ. 
CÕúTôu\ ùRôPo×Ls RÏkR ERôWQeLú[ôÓ CkR AX¡p 
®Y¬dLlThÓs[]. CûRj R®W, Tj§¬ûL B£¬VÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 
Utßm ¨VU] ®iQlTm Tt±Ùm ®Y¬dLlThÓs[]. 

TôPd Ï±dúLôsLs 

CûRl T¥lúTôo T¥lTRu êXm 

* TpúYß Ye¡ L¥Rj ùRôPo×Lû[ A±kÕ ùLôsYo. 

* TpúYß LôlÀhÓ L¥Rj ùRôPo×Lû[ Tt± A±kÕùLôsYo. 

* ¨ßY]j ùRôPo×Lû[l Tt± ùR¬kÕùLôsYo. 

* Tj§¬ûL B£¬VoLÞdÏ L¥Rm GÝRj ùR¬kÕùLôsYo. 

* úYûXdLô] ¨VU] ®iQlTm Tt± A§LUôL A±kÕ ùLôsYo. 

3.1 Ye¡ L¥Rj ùRôPo× 

 JqùYôÚ NêLj§Ûm Es[ YojRL YôrdûL«Ûm Ye¡ Ød¡V TeÏ 
YÏd¡u\Õ. SÅ] NêLj§p CÕ JÚ Cu±VûUVôR ¨ûXVUôL 
CÚlTúRôÓ Y[okR SôÓL°u TQf NkûR«u ûUVUôLÜm AûU¡u\Õ. 
RôWô[UVm, R²VôoUVm Utßm EXLUVm úYìu±«ÚdÏm CkR LôXj§p 
YôjRL NôûXLs CÕYûW ¨X®«WôR úTôh¥ûV Nk§dL úYi¥«Úd¡u\Õ. 
CÕ úTôL úTôh¥Vô[oL°u úYLjûR AûPkÕ Øuú]\ ×§V 
ùRô¯pÖhTj§p A§L ØRÄÓ ùNnV úYi¥«ÚlTRôp ¨§ ER®dÏ 
Ye¡Lû[ Nôok§ÚdL úYi¥Ùs[Õ. TQdLôW ¨ßY]eLÞm ®¬ÜTÓjÕm 
úYû[L°p CÕ R®odL Ø¥VôRRô¡u\Õ, £X úYû[L°p YojRL 
¨ßY]eLs HtL]úY CÚdÏm êXR]jûR LûXdLôUp ®¬ÜTÓjR 
®Úm×¡u\]o. CjRÚQeL°p ¨§ ER®dÏ úYß TdLm §Úm×múTôÕ 
Ye¡Ls ØuàdÏ YÚ¡u\]. 

 TQ ûYl×Ls, LPu YojRL ®YLôWeL°p ER®, B¡V Y¯L°p 
Ye¡Ls YojRLeLÞdÏ ERÜ¡u\]. ARàûPV ûUV ùRô¯XôL Ye¡Ls 
Yô¥dûLVô[oLÞPàm RûXûU AÛYXLeLÞPàm ùRôPo× ùLôs[ 
úYi¥V ùRôPoúT Ye¡j ùRôPoTôÏm. 

YojRL Ye¡L°u TeÏLs 

 ûYl×Lû[ Ht\p LP]°jRp ¨ßY]m & úYß 

1. ¨ûX ûYl×d LQdÏ 1. YWÜ 1. TtßfºhÓLû[ 
   ùWôdLUôdÏRp. 

2. SPl× LQdÏ 2. A§LlTtß 2. AgNp, Rk§ 
   CPUôt\m B¡VûY. 
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3. ×]o LQdÏ (R.D.) 3. LPu (Ïß¡V Sôs, 
  ùSÓSôs) 

4. úNªl×d LQdÏ 

Ye¡j ùRôPo×L°u YûLLs 

Ye¡j ùRôPo×Lû[ SôuÏ RûXl×L°u ¸r ©¬dLXôm. 

1. Ye¡dÏm Yô¥dûLVô[ÚdÏm CûP«p ùNpÛm L¥Rm. 

2. Ye¡«ÚkÕ RûXûUVLjÕdÏf ùNpÛm L¥Rm. 

3. RûXûUVLj§ÚkÕ Ye¡dÏf ùNpÛm L¥Rm. 

4. JÚ Ye¡«ÚkÕ Cuù]ôÚ Ye¡dÏ L¥Rm. 

GpXô Ye¡ L¥ReLÞm 

1. ×¬VôUp ÏZlTUôL CpXôR YûL«p, Ø¥kR A[Ü ÑÚdLUôL CÚdL 
úYiÓm. 

2. ùR°YôL, ØÝûUVôL, N¬VôL, ÏZlTªpXôUp ®ûW®p ØRp 
Yô£l©úXúV ×¬kÕùLôsÞm YiQUôL AûUV úYiÓm. 

3. Es[PdLm N¬Vô]Rô«ÚdL úYiÓm (ARôYÕ GiLs, úR§, 
SToL°u ùTVo B¡V] Hù]²p CYt±p £ß ©ûZLs CÚl©àm 
Ye¡L°p ùT¬V ®û[ÜLû[ HtTÓj§®Óm. 

4. Yô¥dûLVô[¬u LQdÏ, Utßm úYß Lô¬VeLÞm CWL£VUôL 
ûYdÏUôß YôojûRLs AûUdLlTP úYiÓm. ARôYÕ 
Yô¥dûLVô[¬u Ø¥Ü LQdûL ùY°lTÓjRôRYôßm, AYo LQdÏ 
úNRUûPVôRT¥VôLÜm ùRôPo×Lû[ AûUjRp úYiÓm. 

5. ®úYLUôLÜm úSoûUVôLÜm CÚjRp úYiÓm. Ï±lTôL 

a)  Yô¥dûLVô[¬u A§LlTtû\ LY²jÕdùLôiÓ YÚmúTôÕ 

b)  AYoL[Õ ×LôoLÞdÏ T§X°dÏmúTôÕ 

c) LPu Utßm ØuTQ úLô¬dûLLÞdÏ CVXôûUûV 
A±®dÏmúTôÕ. 

d)  LPu Tj§W TôÕLôl× / EjRWYôRm úLhÏmùTôÝÕ  

e)  A§LlTtß GpûXûV Ïû\dL BúXôNû] áßmùTôÝÕ. 

Yô¥dûLVô[oLÞP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

 JÚYo Ye¡«p LQdÏ ÕYeL ®Úm©]ôp, AYo AkR Ye¡dÏ 
L¥Rm GÝ§, AÕ BWôVlThÓ Ye¡Vôp HtLlTÓ¡\Õ. ARu ©u úYß 
®YôLWeLs ùRôPo¡u\]. CqYô\ô] L¥ReLú[ Yô¥dûLVô[oLÞP]ô] 
L¥Rj ùRôPo×Ls G]lTÓ¡u\]. 

GÝÕYRtLô] Ï±l×Ls 

1. LQdÏ ÕYeÏYRtLô] ®iQlTm ØÝûUVôL éoj§ ùNnÕ 
Jl×®dLlTP úYiÓm. ¨ßY]eL[ô]ôp GpXô áhPô°LÞm 
L¥Rj§p ûLùVôlTªhÓ Tj§Wj§u SLûXÙm CûQdL úYiÓm. 
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2. JußThP ¨ßY]eL[ôp LZL JlTkRjûRÙm, LZL ¨û]Ül 
Tj§WjûRÙm Ye¡«p LQdÏ ÕYeL AàU§ A°dÏm ¾oUô]j§u 
SLûXÙm JlTûPdL úYiÓm. ûLùVôlTªÓm A§LôWØs[YWôp 
L¥Rj§p ûLùVôlTªPlTP úYiÓm. 

3. CÕ JÚ AÛYp L¥RUôûLVôp úRûYVt\ RLYpLs 
úNodLlTPdáPôÕ. 

L¥Rm 1 : Ye¡ LQdÏ ÕYeLd úLô¬ Ye¡d L¥Rm 

YNkj ÏpLo² & úLô 
61, 5YÕ ùU«u 

®_V SLo, 
ùTeLðo - 560 040. 

úU 17, 2006 

úUXô[o, 
®_Vô Ye¡ h 
®_V SLo, 
ùTeLðo - 40. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :  LQdÏ ÕYeL úYi¥VÕ - Ï±jÕ 

 ReLs Ye¡«p Sôu SPl×d LQdÏ Juß ÕYeL ®Úm×¡uú\u. 
ReL[Õ Af£PlThP ®iQlTjûR G]Õ Uô§¬ ûLùVôlTeLÞPu ¨Wl© 
ARàPu ReL[Õ Yô¥dûLVô[Wô] UôÕ C²lTLj§u E¬ûUVô[Wô] 

§Ú.N.ÏÚ AYoL°PªWkÕ ùTtßd ùLôiP A±ØLd L¥RjûRÙm G]Õ 

ER®Vô[Wô] ùNp®.N.UôVô AYoLÞPu ùLôÓjRàl×¡ú\u. AjÕPu 
AYo BWmTd LhPQUô] ì.500/- (Ikèß ìTôn UhÓm)-IÙm 
ùNÛjÕYôo.  

 RVÜùNnÕ 25 CRrLû[d ùLôiP JÚ LôúNôûXl ×jRLjûRÙm, 
TQm ùNÛjÕf ºhÓ ×jRLjûRÙm ùLôÓjRàl×Uôß úLhÓd ùLôs¡ú\u. 

 Su±ÙPu, 

       ReLs úSoûUÙs[, 
          YNkj ÏpLo² 
        E¬ûUVô[o. 

Ï±l× :  áhPô°L°u AûUlTô¡u, GpXô áhPô°L°u 
ûLùVôlTjÕPu Tj§W SLûXÙm Jl×®dL úYiÓm. 

RûXûU AÛYXLj§ÚkÕ ¡û[dÏm UßRûXVôLÜm AàlTlTÓm 
L¥ReLs. 

A) RûXûU AÛYXLj§ÚkÕ ¡û[LÞdÏ AàlTlTÓm L¥Rm, ¡û[ 
úUXô[oL°u Ï±l×Pu ùYqúYß Lô¬VeL°p RûXûUVLm GÓdÏm 
Ø¥ûYd ùLôi¥ÚdÏm. AûRl úTôu\ úYß Lô¬VeLL°Ûm AÕúTôu\ 
Ø¥ÜLs ¡û[ úUXô[oL[ôp ©uùRôPWlTÓm.  BûLVôp N¬Vô] 
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Ø¥ùYÓlT§Ûm AûYLû[ ùRôPo× ùLôsY§Ûm ÏZlTªpXôR 
YôojûRLû[ TVuTÓjR ªÏkR LY]jÕPu ùNVpTP úYiÓm. 

 JÚ Ï±l©hP YZd¡p ¡û[ úUXô[¬u T¬kÕûW«uT¥ ùNVpTPôR 
ThNj§p ARtLô] N¬Vô] LôWQjûR ®Y¬dL úYiÓm. Hù]²p 
AlT¥Vô]ôpRôu RûXûUûV Tô§dLôRT¥ Yô¥dûLVô[oLû[ EQWûYdL 
Ø¥Ùm.  

 CqYô\ô] ùRôPo×Ls RûXûU AÛYXLj§ÚkÕ ¡û[ 
AÛYXLj§tÏ AàlTlTÓ¡u\]. 

B) ¡û[L°ÚkÕ RûXûUVÛYLjÕdÏ AàlTlTÓm L¥ReLs 
YZdLUôL, ©uYÚY]Ytû\d ùLôi¥ÚdÏm. 

1. Yô¥dûLVô[oLÞdÏ LPu, ØuTQm B¡VûY A°dL GÝRlTÓm 
T¬kÕûWd L¥ReLs. 

2. T¦VôhLs TR®ÙVoÜ, Uôt\m, AYoLÞdùL§WôL GÓdLlTÓm JÝdL 
SPY¥dûLLs B¡VûY ùRôPoTôL GÝRlTÓm L¥ReLs. 

3. Esðo ©Wf£û]Ls, Y¦L ¨ûX, ®¬YôdLj §hPm, Øuú]t\m 
B¡VûY Tt±V ¡û[ úUXô[¬u ¡û[ ¨oYôL A±dûL. 

 RLYpLs ÑÚdLUôL, ùR°YôL ÏZlTjûR H\TÓjRôR YiQm 
GÝRlTP úYiÓm. úYi¥V GpXô ®YWeLû[Ùm Ø¥ÜLû[Ùm 
BúXôNû]Lû[Ùm ÏZlTúUtTPôR YiQm GÝR úYiÓm. 

GÓjÕdLôhÓ - 2:  Yô¥dûLVô[ÚdÏ A§LlTtß T¬kÕûWjÕ 
¡û[«ÚkÕ RûXûUVLj§tÏ Aàl×m L¥Rm 

_]Rô Ye¡ h 
NkûR ¡û[ 
ûUão - 2. 

 AdúPôTo 1, 2006. 

ùTôÕ úUXô[o 
_]Rô Ye¡ h, 
×Õ§p - 5. 

Au×s[ IVô, 

 ûUão Co®u NôûX«p AûUk§ÚdÏm ‘LoSôPL _Ü°’ LûP«u 
E¬ûUVô[Wô] §Ú._L]ôj ªxWô AYoLs ¡±vUv ùTôeLp 
LôXeL°p DhPûX ùTÚdÏm YiQm CÚlûT ¨û\YôdÏm ùTôÚhÓ 
SYmTo 19-m úR§«ÚkÕ Bß UôReLs Ø¥V ì.25,000-m YûW 
A§LlTtß YZeÏUôß AÔ¡Ùs[ôo. 

 CkR A§LlTt±u EjRWYôRUôL ©uYÚY]Ytû\ YZeL Øu 
YkÕs[ôo. 

1. ì.125/- NkûR ®ûX«Xó CÚdÏm ØmûT AmÚj ùRô¯tNôûX«u 
ì.100/-U§l×s[ 220 TeÏL°u ÁRô] ®ûX. 
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2. Co®u NôûX, ûUã¬p AûUk§ÚdÏm AYo LûP«p Es[ ìTôn 
7000/- U§l×s[ ®tTû] NWd¡Úl©u ÁRô] ®ûX. 

 §Ú.ªxWô AYoLs SUÕ ¿iP Sôs Yô¥dûLVô[oLÞs JÚYWôYôo. 
AYo SmØPu úSoûUVôL ªLÜm §Úl§V°dÏm YûL«p SPkÕs[ôo. 
Esð¬p SuU§l× ùTt\ AYÚP]ô] ùRôPoTôp XôTLWUô] ¨û\V 
LQdÏLû[ Sôm ùTtßs[Õ Ï±l©PjRdLÕ. 

 BLúY AYÚdÏ A§LlTtß YN§ YZeÏmT¥ BhúNTû] Cu± 
T¬kÕûWd¡ú\u. CjÕPu §Ú.ªxWô Jl×®jR ®iQlTd L¥RØm 
CûQdLlTÓ¡\Õ. 

       ReLs EiûUÙs[, 
           YôUu `oUô  
          ¡û[ úUXô[o. 

GÓjÕdLôhÓ 3 : YWÜdLô] Ñtß L¥Rm úLô¬ Ye¡dÏ L¥Rm GÝÕRp. 

R.Nokj & úLô ©WÑWo 
1, AuNô¬ NôûX, 
×Õ§p - 2. 

_ýu 1, 2006 

úUXô[o, 
Id¡V Y¦L Ye¡, 
×Õ§p. 

Au×s[ IVô, 

 GeL[Õ ®tTû] úUXô[o §Ú.N.A.¡pToh AYoLs ºd¡Wj§p 
GeLs ×jRL YojRLm ùRôPoTôL ØmûT, éú], RoYôo, UeLðo, ûUão, 
ùTeLðo, IRWôTôj, úTôTôp, BdWô B¡V CPeLÞdÏ YojRLf 
ÑtßlTVQm ùNpXÜs[ôo. 

 CÕ ùRôPoTôL AYo ùTV¬p êuß UôR ùLÓ®tÏ 7500/-dÏ (ìTôn 
HZô«WjÕ Ièß UhÓm) YWÜdLô] Ñtßd L¥Rm Juß YZe¡]ôp 
SXUô«ÚdÏm Guß GiÔ¡ú\ôm. 

 CjùRôûLûVÙm ARàPu á¥V ùNXÜLû[Ùm GeL[Õ SPl×d 
LQd¡p Ttß ûYjÕd ùLôs[Üm.  

 Su±. 

       ReLs EiûUÙs[ 

       R.Nôkj & úLô-®tLôL 

          G.S.NoUô 
              E¬ûUVô[o. 
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ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm 

 ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm, NhPjRôp (ùNXYô¦ Tj§Wf NhPm, 1881, 

4-m ©¬®uT¥) ©uYÚUôß YûWVßdLlTÓ¡\Õ. “ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm 
GuTÕ GÝjRôp (Ye¡úVô TQúUô ApX) EjRWYôp GÝRlThÓ JÚ 
Ï±l©hP STWôp Ï±l©hP úR§«p ûLùVôlTªPlThP ¨TkRû]Vt\ 

JlTkRjûRd ùLôiP JÚ Tj§WUôÏm”. 

ùYi¦ûXdLPu Tj§W Lh£dLôWo 

ùYi¦ûXd LPu Tj§Wj§p CWiÓ Lh£dLôWo TeúLt¡u\]o. 

1. RVô¬lTô[o : Tj§WjûR RVôo ùNnTYo. ARôYÕ, LP]ô°. 

2. ùNÛjÕTYo : Vôo ùTV¬p Tj§Wm GÝRlTÓ¡\úRô AYo. ARôYÕ 
LPu ùLôÓlTYo. 

ùYi¦ûXd LPu Tj§W YûLLs 

* JÚ Lh£ 

* CûQ Tj§Wm  

* TXo CûQÙm Tj§Wm 

ùYi¦ûXd LPÉkúRôo Tj§W Uô§¬ 

  Sôdéo 
  _ýu 20, 2006 

 úYiÓmúTôÕ (ApXÕ êuß UôRj§tÏ ©u) §Ú. _____________ 
AYoLÞdÏ ìTôn IVô«WjûRÙm ARàPu 12% YÚPôk§W Yh¥Ùm úNojÕ 
ùNÛjÕúYu G] Eß§V°d¡ú\u. 

 AgNp 
 RûX ì.5,000/- 

Uôtß Ei¥Vp 

 CÕ JÚ Ød¡VUô] ùNXYô¦l Tj§WUôÏm. 

 Ï±l©hP ùRôûLûV Ï±l©hP STÚdúLô ApXÕ Tj§Wj§u 
EjRW®uT¥úVô Ï±l©hP STûW ùNÛjR úYi¥ ûLùVÝjRôp GÝ§ AûR 
RVô¬júRôúW ûLùVôlTªÓm ¨TkRû]Vt\ EjRWúY Tj§WUôÏm. 

Uôtß Ei¥VpL°u YûLLs 

EjRWÜ Ei¥VpLs 

 úLhÏmúTôÕ ùNÛjR úYi¥VÕ, LôX YûWVû\Vt\Õ. 

LôX YûWÙûPV Ei¥VpLs 

 éWQUûPYRtLô] LôXm Ï±dLlThÓ, ARtÏs ùNÛjRlTP úYiÓm. 

Y¦L Ei¥VpLs 

 CÕ Yô¦T úRûYLÞdLôL ùNnVlTÓYRôÏm. CYtû\ úSoûU 
Ei¥VpLs G]Üm AûZlTo. CÕ YojRL SPY¥dûLL[ôp GÝÕYRôÏm. 

Uôtß Ei¥VpL°u Uô§¬ 
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   UeLðo 
   _ýu 25, 2006 

 JÚ UôRm L¯júRô G]dúLô Gu EjRW®uT¥úVô ìTôn IkRô«Wm 
UhÓm ùNÛjRÜm. 

 RTôp RûX §Ú. ________ AYoLÞdÏ  ì.5000/- 

        Sd. 

LôlÀhÓd L¥ReLs 

ØuàûW 

 YojRLm ¨ûXVt\Õ. ®TjÕ, §ÚhÓ, ùLôsû[ B¡VûY Sm ØÝ 
TôÕLôlûT ùLôiÓm RÓdL Ø¥Y§pûX. BÏúY AÓjR TôÕLôl× 
LôlÀÓLú[VôÏm. 

 LôlÀhÓ JlTkReLû[ CÚ ùTÚm ©¬ÜL[ôL ©¬dLXôm. BÙs 
LôlÀÓ, ùTôÕ LôlÀÓ. ùTôÕ LôlÀÓ GuTÕ ùSÚl×, ¿o, ®TjÕ 
B¡VYtû\d Ï±lTRôÏm. 

ùSÚl×d LôlÀÓ 

 LôlÀÓ ùNnVlThPRtùL§WôL JÚ Ï±l©hP LôXj§tÏs ùSÚlTôp, 
ùTôÚhLÞdÏ ®û[Ùm úNRjûRÙm, CZlûTÙm YNdLhÓ ùNnYRtLôL JÚ 
D¥u A¥lTûP«p LôlÀhPô[o úUtùLôsÞm JlTkRúU ùSÚl×dLôlÀÓ 
BÏm. 

 ùTôÕYôL JlTkRm ùNnVlTÓYÕ JÚ YÚPUôÏm. LôXdùLÓ Ø¥kR 
©u ×Õl©jÕd ùLôs[Xôm. Ød¡V ùSÚl× LôlÀhÓ §hPeLs : U§l×¬V 
§hPm, Ï±l×j §hPm, NWôN¬ §hPm, úTôoûY §hPm, ªRûY §hPm, ®¬Yô] 
§hPm Utßm SxP DhÓj §hPm B¡V]Yôm. 

¿o LôlÀÓ 

 JÚ LlTp NôUôu ApXÕ LlTp ùNôkRdLôW¬u ATôVeLû[ 
LôlÀhPô[o ùNÛjÕm ET¬jùRôûL êXm DÓ ùNnV ùTôßóTô°  
ApXÕ LôlÀhÓ ¨ßY]m Jl×dùLôiÓ ùNVpTÓjÕYúR ¿o LôlÀÓ BÏm. 

BÙs LôlÀÓ 

 LôlÀhPô[o JÝeLôL ùNÛjÕm ET¬jùRôûL JußdÏ G§WôL 
AYÚdúLô AYo ©W§¨§dúLô, AYo Uû\®úXô ApXÕ AkR LôXd 
ùLÓ®úXô LôlÀhÓ ¨ßY]o ùNÛjR Jl×d ùLôsÞmT¥Vô] JlTkRúU 
BÙs LôlÀÓ BÏm. 

 ©\ LôlÀÓL°p LôlÀhÓ ¨ßY]Uô]Õ  LôlÀhPô[ÚdÏ SxPúUô, 
úNRúUô HtThPôp UhÓúU DÓ ùNnRôp úTôÕUô]Õ. B]ôp BÙs 
LôlÀh¥p Li¥lTôL LôlÀhPô[ÚdÏ ¨ßY]jRôp TQm ùNÛjRlTÓm. 
G]úY Rôu CûR Eß§ JlTkRm G]Üm á\Xôm. 

 ØÝ BÙs §hPm, SuùLôûP §hPm, CûQ BÙs §hPm, Uôt\jRÏm 
ØÝ BÙs §hPm, ËYu ¡ú`ôo Utßm ËYu NôVô (ÏZkûRLÞdLôL) 
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B¡VûY Ød¡VUô] BÙs  §hPeL[ôÏm. CûY JqùYôußm CXôTj 
§PPUôLúYô CXôTUt\ §PPUôLúYô CÚdLXôm. 

BÙs LôlÀÓ ùRôPoTôL GÝÕm L¥ReLs 

CÕ A§LUôL ©uYÚY]Yt±tLôL CÚdÏm. 

(i) ¨TkRû]Ls ùRôPoTô] ®Nô¬l× 

(ii) LôlÀhÓ §hPjûR LôlÀhÓ ¨ßY]j§Pm NUol©jRp. 

(iii) §hPjûR Htßd ùLôsÞRp ApXÕ ¨WôL¬jRp. 

(iv) ET¬jùRôûL ùNÛjRj RYßmúTôÕ LôlÀhÓ ¨ßY]j§]o 
¨û]îhÓRp; §hPm ùNpXôÕ úTôYûR LY]j§tÏ ùLôiÓYÚRp 

(v) §hPjûR NWi ùNnRp, LhPlThP §hPjÕdÏ UôtßRp 

(vi) §hPj§u ÁÕ LPu ®iQl©jRp. 

(vii) ùNpXôR §hPjûR ×Õl©jRp. 

(viii) §hPjûR ¨VªjRp. 

Uô§¬d L¥ReLs 

ET¬j ùRôûL ùNÛjÕYRtLô] L¥Rm. 

®xÔRôv 

15, KM ×Wm 
ûUão. 

úR§ : 28.01.2006 

úUXô[o, 
Ck§V BÙs LôlÀhÓ ¨ßY]m, 

KRS NôûX, 
ûUão - 2. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :   ET¬jùRôûL ùNÛjÕYÕ - Ï±jÕ. 

 Ï±l×   :   §hP Gi. 0893241 

G]Õ BÙs §hPj§u ET¬j ùRôûLVôL ì.195.00 (ìTôn ètß 
ùRôiætû\kÕm ImTÕ ûTNô UhÓm)-dLô] LôúNôXûV CjÕPu 
Aàl© ûYd¡ú\u. 

§hPj§u ®TWm 

§hP Gi. ÕYdL úR§ Cß§j ùRôûL Cß§ Sôs ET¬jùRôûL 

0893241 14.3.19 ì.15,000 14.3.19... ì.195.00 

      ReLs EiûUÙs[, 
       ®xÔRôv 

Es[PdLm :  LôúNôûX. 
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3.3 ØLYo ¨ßY]d L¥ReLs 

* ØuàûW 

* Uô§¬d L¥ReLs 

ØuàûW 

 TWkR NkûRûV EûPV RVô¬lTô[oLs ReLs ùTôÚs ®tTû]dLôL 
ùTôÕYôL ØLYoLû[ ¨Vªd¡u\]o. ReLs YÚUô]jûR A¯jÕ®Óm 
¡û[Lû[ HtTÓjÕYûR ®P ØLYoLû[ ¨VªlTûRúV ®Úm×¡u\]o. 
ØLYoLs ùTôÕYôL TX RVô¬lTô[oL°u ùTôÚhLû[ ûLVôÞYo. 
BRXôp AYoL[Õ úUp ùNXÜLs GpXô ùTôÚhL°u ÁÕm TW®«ÚdÏm. 

 ØLYoLs ûLVôÞm ùTôÚhLÞdÏ T¥ A°dLlTÓm. ùTôÚhLû[ 
ØLlTû\«p LYof£VôL ûYjRp, ®[mTWm, LPu ®tTû]dÏ RÚm 
EjRWYôRm B¡V ØLYo YN§Ls ùTôßjÕ  ØLYoLÞdÏ T¥ YZeLlTÓm. 
ùNXÜLs ØRpYWôp ùLôÓdLlTÓm. ØLYo ¨ßY] JlTkReLs Ï±l©hP 
LôXjÕdÏ HtTÓjRlTÓm.B]ôp AûR ØuúTôuß AûUÙmT¥VôLúYô, 
Uô±V ãZÛdÏ JjRÕ úTôuú\ô Uôt±VûUjÕ ×Õl©jÕd ùLôs[Xôm. 
ØLYo ùLôÓdÏm YÚUô] ÑZt£ NkûR«u EsÞû\ Nd§, ØLYo 
¨ßY]j§u TWôU¬l× ùNXÜ B¡VYtû\ ùTôßjúR ×§V ¨TkRû]LÞm, 
JlTkRjûR ×Õl©dÏm §hPØm AûUÙm. JqùYôÚ ØLYÚdÏm Ï±l©hP 
GpûX A°dLlTÓ¡\Õ. 

Uô§¬ L¥ReLs 

 ùYqúYß NkRolTeL°p ùqúYß L¥ReLs ØRpYÚdÏm 
ØLYÚdÏªûPúV SûPùTß¡u\]. CÚl©àm ©uYÚm L¥R YûLLû[ 
UhÓm LY²lúTôm. 

a) ØLY ¨ßY] AûZl× ØRpYWôp HtTÓjRlTÓRp. 

b) CRtÏ ØLYo A°dÏm T§p. 

c) G§oLôX ØLYoLs ùNnÙm ®iQlTm. 

d) ®iQlTj§tÏ RVô¬lTô[o A°dÏm T§p. 

e) ØLY ¨ßY] ¨ûX ùTßYÕ Ï±jÕ A±®l× ùNnRp. 

f) ØLY ¨ßY] ¨ûXûV WjÕ ùNnRÛm AûR ùTôÕ A±®l× 
ùNnRÛm 

U]§tùLôs[ úYi¥V Lô¬VeLs: 

1. ùTôÚhLÞdLô] NkûR YûUûV Ï±dL úYiÓm. 

2. EeLs ùTôÚ°u SuûULû[ ®Y¬dL úYiÓm. ùTôÚ°u ùTVo, 
RWm, YûLLs, ¨VôVUô] ®ûX, úYß CPeL°p AlùTôÚ°u 
SuU§l× B¡VûY C§p APeÏm. 

3. L¥Rm AàlTlTÓúYôûW EeLs ùTôÚû[ ûLVôÞmT¥ CûNVj 
ùNnRp. 
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4. NmT[m, Utßm úYß ¨TkRû]Lû[Ùm Ï±l©PÜm. NWd¡Úl×, Øu 
TQm ùNÛjÕRp, LûP©¥dÏm ®tTû] Øû\, TQm ùNÛjÕRp, 
áÓRpT¥, CVdL GpûX B¡VûY C§p APeÏm. 

GÓjÕdLôhÓ 1 :  RVô¬lTô[o ØLYo ¨ûXdLô] AûZl× ®ÓjRp. 

ûUão ThÓ (R²Vôo) h 
ûUão Ye¡ Lh¥Pm 

K.G.NôûX, 
ùTeLðo. 

ùNl. 26, 1999 

M/s.NômÑkRo & úLô 
RVô¬lTô[¬u ØLYo, 
ØmûT. 

Au×s[ IVô, 

 ULôWôx¥Wô®Ûm Ï_Wôj§Ûm EV¬V SmTLUô], ùTVo ùTt\, 
Øuú]± YÚm ØLYWôL ReLû[ úUô¥ _Ü° (R²Vôo) h-¥u 

®tTû] úUXô[o §Ú.S.ÏUôo AYoLs T¬kÕûW ùNn§Úd¡\ôoLs. CkR 
T¬kÕûW«u ùTV¬p ULôWôx¥Wj§Ûm Ï_Wôj§Ûm GeL[Õ ùTôÚhL°u 
®tTû]dÏ ReLû[ ØLYo ¨ßY]UôL AûZd¡ú\ôm. 

 ûUão ThÓ ¨ßY]m GlùTôÝÕm Yô¥dûLVô[oL°u LtTû]ûV 
LYokÕ YÚ¡u\Õ. úUÛm GUÕ ùTôÚhLs GpXô ùNXÜj §hPjÕdÏm 
ùTôÚkÕm. ì.175-ÚkÕ ì.1850-dÏ úUp YûW ®ûX«PlThP GeLs 
ThÓ úNûXLs Aû]jÕ  UdLû[Ùm, Li¥lTô] Yô¥dûLVô[oLû[Ùm 
§Úl§lTÓjÕm YûL«Xô] RWm, úRôt\m, YiQd LXûYLs, YûLLs, 
§Pm B¡VYtû\d ùLôiÓ GpXôûWÙm ùNu\ûPÙm YiQm 
AûUdLlThÓs[Õ. 

 GeL[Õ ThÓ úNûX, ûLfNhûP Utßm úYß Õ¦Ls ùRu²k§V 
Uô¨XeL°p ©WNj§õ ùTt±ÚlTûRl TôodÏmùTôÝÕ ULôWôx¥Wm, Ï_Wôj 
B¡V Uô¨XeL°Ûm YWúYtûTl ùTßm GuT§p IVªpûX. £\kR 
BWmTjûR JÝeÏTÓjÕÅoL[ô]ôp Yô¥dûLVô[oLs áhPUôL EeLs 
LûPûV ùUônlTôoLs GuT§p NkúRLªpûX. 

 RôeLs ULôWôx¥WjÕdÏm Ï_WôjÕdÏm R² ØLYWôL ùNVpTP 
úYiÓm G] ®Úm×¡ú\ôm. ReL[Õ úRûYdúLtT SôeLs NWdÏLû[ 
AqYlúTôÕ Aàl© ûYlúTôm. ÕYdLj§p EeLs  L¥] EûZlûT 
TôWôhÓm YiQm ¨LW ®\lû]«p 15 NRÅRm T¥ A°d¡ú\ôm. 
úRûYVô]ôp ReL[Õ ®ÚlT CPeL°p _u]p AXeLôWm ùNnV 
GeLs AXeLôW F¯VoLs Aàl© ûYdLlTÓYo. Ød¡V SLWeL°p 
Lôh£ _u]pLs úUtùLôs[®Úd¡ú\ôm. C§Ûm ReL[Õ 
BúXôNû]Ls CÚkRôp GeLs úYûXdÏ Eß§V°dÏm G] 
Sm×¡ú\ôm. 
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 CkR YojRL E\Ü Sm CÚYÚdÏm TVà[ó[Rô«ÚdÏm G]Üm, 
GeLs vRôT]j§u ©W§¨§ vRô]RóûRl ùTßY§p U¡rf£VûPÅoLs 
Gußm Sm×¡ú\ôm. 

      ReLs EiûUÙs[, 

3.4 Tj§¬ûL B£¬VÚdÏ L¥Rm GÝÕRp 

ØuàûW 

 TpúYß Lô¬VeL°p ReL[Õ ¾®W EQof£Lû[ ùY°lTÓjR 
®Úm×úYôo Tj§¬ûL Utßm Sôú[Ó B£¬VÚLóÏ L¥Rm GÝ§ AYtû\ 
ùY°«P ®Úm×¡u\]o. CqYô\ô] L¥ReLs £X Ï±l©hP ®`VeL°p 
Yô£lúTô¬u LY]jûR DojÕ ùTôÕUdLs LÚjûRÙm AàRôTjûRÙm 
ùTßYRu ùTôÚhÓ GÝRlTÓ¡u\]. CûYL°p  £X ãPô] L¥ReLs 
®YôReLÞdÏm CPm ùLôÓdÏm. CûRj ùRôPokÕ ØRp GÝRlThP 
LÚjûR BR¬jÕm G§ojÕm TXo L¥Rm GÝÕ¡u\]o. 

B£¬VÚdÏ L¥Rm GÝÕmúTôÕ U]§tùLôs[ úYi¥VûY. 

1) ‘B£¬VÚdÏ’ Guß Ï±l©P úYiÓm. 

2) CqYô\ô] L¥ReL°p ‘Au×s[ IVô’ GuTûR ®P ‘IVô’ GuTúR 
RÏkR YôrjRôÏm. 

3) ×LÝûW Ø¥YôL ‘ReLs EiûUÙs[‘ Guß Ø¥lTúR ªLf£\kR 
Ø¥YôÏm. 

4) EeLs ØLY¬ûVÙm ©WÑ¬dL ®Úm©]ôp AûR ûLùVôlTj§u 
CPÕ ×\UôL GÝR úYiÓm. 

5) ùTV¬P ¿eLs ®ÚmT®pûXùVu\ôp L¥Rj§p, ‘ùTV¬P 
®ÚmTôúRôo’, ‘®YWU±kúRôo’ ‘ùTôÕ AàRô©’, ‘BoYm ùLôiúPôo’, 
‘ÕuTlThúPôo’, ‘G§oTôolúTôo’, ‘JÕdLlThúPôo’ GuTYtßs Juû\ 
ûLùVôlTUôL ETúVô¡dLXôm. 

 B«àm, CqYô\ô] ¨ûX«p EeLs ùTVûWÙm ØLY¬ûVÙm 
EsÞû\«p ûYjÕ AàlT úYiÓm. ùTV¬PlTPôR GkR L¥RjûRÙm 
Sôú[ÓLs ùY°«ÓY§pûX. 

6) NhP ®NôWûQûV LYWôUÚdL  

 i) R²lThP  STûW ¨k§dÏm Ï±l×Ls  

 ii) ¨ì©dL L¥]Uô] Lô¬VeLs Tt±V Ï±l×Ls. 

 iii) Li¦VUt\ YôojûRLs  

 iv) AYXUô] ùRôPoLû[ R®odL úYiÓm. 

 EeL[ôp ¨fNVm ¨ì©dL Ø¥Ùm Guàm Lô¬VeLû[ GÝÕmúTôÕm 
¿eLs GkR U]¨ûX«ÚkRôÛm ÑjRUô] YôojûRLû[úV 
TVuTÓjRÜm. 
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7. CdL¥ReLû[ TôUW UdLs EhTP Aû]YÚm Yô£lTRôp CYtû\ 
ÑÚdLUôLÜm G°ûUVôLÜm ùR°YôLÜm CÚdÏmT¥ GÝRÜm. 

8. LÚjÕdLû[ ¨VôVj§uT¥ SmTf ùNnÙmT¥ Y¬ûNlTÓjRÜm. 

Ï±l× 

1.  úRûY«pXôUp ùT¬RôL GÝRlTÓm L¥ReLs YWúYtLlTP UôhPôÕ. 

2. êu\ôm AX¡p ®Y¬dLlThP Y¦Ld L¥ReLÞdLô] GÝRlTÓm 
úLôhTôÓLs CdL¥ReLÞdÏm ùTôÚkÕm. 

Uô§¬ L¥ReLs 

 LQd¡P Ø¥VôR A[Ü ©Wf£û]LÞdLôL B£¬VÚdÏ GÝRlTÓm 
L¥ReLû[Ùm Sôm CeÏ ®Y¬lTÕ L¥]Uô]Rôp, JÚ £X L¥ReLû[ 
úUÛm CmUô§¬Vô] L¥ReLû[ Y¥YûUdL ERÜm Gu\ Sm©dûL«p, 
CeÏ ®Y¬d¡ú\ôm. CqYô\ô] L¥ReLs GpXô £\kR SôúZÓL°Ûm 
CPmùTßm Yônl× ùTt\ûY. 

L¥Rm 1 : ®ûW®p TÝÕ TôodLlTP úYi¥V JÚ NôûXûVl Tt± 
Sôú[ÓdÏ GÝÕm L¥Rm. 

ùTeLðo 20 
HlWp 4, 2005 

Aàl×So 

 M.N.ú_ô¡kRo£e 
 Lôª² ®Ó§ 
 ùTeLÞo. 

ùTßSo 

 B£¬Vo 
 ¨ë Ck§Vu Gdv©Wv 
 ùTeLðo - 2. 

 ùTôÚs  :  Es[Pd¡V L¥RjûR ©WÑ¬dL úYiÓRp - Ï±jÕ. 

Au×s[ IVô, 

 CeÏ CûQjÕs[ L¥RjûR ReL[Õ U§l©tÏ¬V Sô°R¯p 

‘B£¬VodÏ L¥Rm‘ TÏ§«p CVu\YûW ºd¡Wj§p ©WÑ¬dL úYiÓUôn 
úLhÓd ùLôs¡ú\ôm. 

 Su±ÙPu, 

  ReLs EiûUÙs[, 

  M.N.ú_ô¡kRo£e 

IVô, 

 SUÕ SLWôh£dÏ GÝl×Rp AûZl× úRûYlTÓ¡\Õ G] 
YÚkÕ¡ú\u. R² STo úLô¬dûLLs TVuRWôRRôp ùTôÕ ®¯l×QoÜ 
YWúYtLlTÓ¡\Õ. LPkR Bß UôReL[ôL _YaoXôp úSÚ NôûX 
TÓúUôNUôL SPdL Ø¥VôRRôLúY Es[Õ. L] UûZ«]ôp úUtTWl× 
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EûPkÕ, ùTôkÕLs EÚYô¡, CWÜ úSWeL°p (HtL]úY Es[ Ïû\kR 
A[Ü ùRÚ®[dÏLs G¬VôUp CÚdÏm ¨ûX«p) úUôhPôo YôL]eLÞm 
Yi¥LÞm CkR Y¯ûV LPkÕ ùNpYÕ ATôVLWUô¡®hPÕ. CRtÏ úUp 
NôûX«u KWeL°p NôûX EúXôLeLs Ï®dLlTh¥ÚlTRôp SÓ®p 
Yi¥Ls ùNpX Ïß¡V TôûRúV Es[Õ. SûPTôûRÙm ªLÜm ÏßLXôL 
CÚlTRôp NôûX«u SÓ®úXô, EúXôLd Ï®VpLs úUp ®jûRLs 
ùNnRT¥úV LPkÕ ùNpX úYi¥Ùs[ LhPôVm HtThÓs[Õ. Bß 
UôReLs ClT¥Vô] AùN[L¬VjûR N¡lTÕ AYç\ôL Es[Õ. LôX 
RôURm CpôUp ùTôßl©Ûs[YoLs Gu\ûZdLlTÓúYôûW ùTôÕUdLs 
YÙßj§ CkR NôûXûV N¬lTÓjRf ùNnYôoLs G] Sôu SmTXôUô? 

       ReLs EiûUÙs[, 
         úLôTØm ùYßl×m ùLôiP 
          Tô§dLlThPYu 

3.5 ¨VU]jÕdÏ ®iQl©jRp 

 úYûX úRÓm úYûX«pXô JÚYÚdÏ CÕ Cu±VûUVôRÕ GuT§p 
NkúRLªpûX. CÕ úYûX úRûYÙs[ JÚYo Ru úNûYûV JÚ 
¨ßY]j§tÏ A°dÏm JÚ ®tTû] L¥Rm úTôu\RôÏm. 

 CÕ úYûXÙsú[ôo, úYûXVtú\ôo Uj§«Ûm ClúTôÕ 
Cu±VûUVôRRô¡ YÚ¡u\Õ. CÕ úYûX«ÓúYô¬u U]§p ¿eLô CPm 
ùTtß®ÓYRôp LYof£VôL GÝRlThÓ ªÏkR Uôt\eLû[d LiÓs[Õ. 

JÚ ®iQlTd L¥RUô]Õ ©uYÚY]Ytû\l ùTt±ÚdL úYiÓm. 

* ®[dLm RÚm L¥Rm 

* ®iQl©júRôo ®TWm 

* StNôh£Ls ØLY¬«hP Eû\ B¡V Es[PdLeLs 

®iQl©dÏmúTôÕ TVuTÓm £X Ï±l×Ls 

1. RÏ§dúLt\RpôRûYLû[ úYi¥ AolT¦dLd áPôÕ. 

2. ®iQlTjûR úSoj§VôL LY]UôL N¬VôL GÝRúYiÓm. 

3. A¥jRp, Y¬L°u SÓ®p GÝÕRp áPôÕ. 

4. L¥RjûR CXdLQl©ûZ, GÝjÕl©ûZ CpXôUp GÝR úYiÓm 

5. A±ØL Tj§ 

 ®[mTWjÕdÏ T§X°lTùRu\ôp 

* Guß, GeÏ ®[mTWm ùY°YkRùRuTûR Ï±l©PÜm (ARôYÕ 
ùNn§jRô°u ùTVo, úR§ B¡VûY). 

* ®[mTWRôWo ùTVo A±VlTP®pûXùV²p ùTh¥ Gi, ØLY¬ 
B¡VYtû\d Ï±l©PÜm. 

* úYiÓúLôs ®ÓdLlTPôR úYûXdÏ ®iQl©lTùRu\ôp, ¿eLs 
úYiÓm úYûXûV ®Y¬jÕ ØRp Tj§ûV ùRôPeLÜm. 
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GÓjÕdLôhPôL “ ... TR®dÏ ReLs vRôT]j§p Bs úRûYlTÓ¡\Õ 

Guß A±kÕ ùLôiPRôp...” Guß ÕYeLXôm. 

* ®iQl©dÏm RuûULû[ Ï±l©PÜm.  

CqYô\ô] ®TWeLÞdÏ Ød¡VjÕYm A°d¡\Õ ØRp Tj§. 

6. L¥Rj§u ùRôÏ§ 

 AÓjR Tj§«p, ©uYÚm ®TWeLû[ J°Ü Uû\®pXôUp 
RôrûUVôL GÝRÜm. 

* Lp®V±Üm T¥jR Lp® vRôT]j§u ùTVÚm 

* Ï±l©hP YojRLj§p AàTYm (úYûX«húPô¬u ùTVo Utßm 
úYûXûV ®hP LôWQjÕPu) 

* ùTôÕYô] §\ûU 

* YVÕ, ùTôÝÕúTôdÏ, úYûX«XUojÕúYôo TVuTÓjR RÏkR RÏ§. 

* ®iQl©dÏm úYûX«p ùTôÚkRd á¥V RÏ§ (ùNnÙm TZdLªpXô 
úYûXLû[l Tt± ¿iP ®[mTWm úYiPôm). 

7. ¿eLs úYûX«XUW G§oTôodÏm ¨TkRû]Lû[ R² Tj§«p 
GÝRÜm. 

8. StNôh£ ùLôÓlúTô¬u ùTVûWÙm AYo Tt±V ®TWeLû[Ùm 
A°dLÜm. 

9. Ø¥Ü Tj§ 

 úRokùRÓdLlThPôp úYûX«XUojÕTYûW §Úl§lTÓjÕm YûL«p 
úYûX ùNnV Eß§V°ÙeLs. 

10. GpXô Tj§LÞm LÚjÕj ùRôPof£ûV ©uTtßUôß LY²jÕd 
ùLôs[úYiÓm. 

Uô§¬ L¥Rm 

G.URu úUôLu 
40, WôUo úLô®p NôûX, 
Kão.  

_ýûX 7, 2005 

ùTôÕ úUXô[o 
CkÕvRôu Gk§W LÚ®Ls h 
ùTeLðo. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :  ùTôÚjRUô] úYûXdLô] ®iQlTm - Ï±jÕ 

 úStû\V ‘R CkÕ’ Tj§¬ûL«p RÏ§Ùs[ ùTô±Vô[oLs úRûY 
Guàm ®[mTWj§tÏ T§X°dÏm YiQm ReLs Øu Guû] 
ûYd¡ú\u. Guû]l Tt±V ®YWeLû[ ©uYÚUôß A°jÕsú[u. 
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1. ØÝ ùTVo   : ¡¬x URu úUôLu 

2. YVÕ, ©\kR úR§ : 26, úU 17, 1979 

3. ©\kR CPm  : ùNuû] 

4. Lp®j RÏ§ 

 úRof£ ùTt\ úRoÜ YÚPm TpLûXd LZLm RWm 

i) ùTô±«Vp C[eLûXl 2000 ØmûT ØRp YÏl× 
 ThPm 

ii) ùTô±«Vp ØÕLûXl  2004 Ck§V A±®Vp 
 ThPm  Lp® vRôT]m  ØRp YÏl× 

5. ùTô±«Vp AàTYm :  

 i) M/s.ThTôp & úLô (R²) h 
 ØmûT-«p CVk§W LÚ®Ls Õû\«p. 

 ii) Ce¡Xôk§p Øu]¦Ùs[ ùTô±«Vp 
 Uû]«p Bß UôRm ©W§¨§VôL. 

6. £\l× §\ûULs :  

 i) Gk§W £j§Wm 

 ii)  Gk§W LÚ®L°p TôoûY ùTô±Vô[WôL 
 TX ¨ßY]eLÞdÏ T¦×¬YÕ. 

7. RtúTôûRV úYûXûV  
 ®ÓYRtLô] LôWQm : Øuú]t\j§tLôL 

8. StNôh£Ls :  

 i) StNôh£ L¥ReLs Utßm AàTYm Tt±V L¥ReL°u SLpLs  

 ii) RtúTôûRV úUX§Lô¬«Pm ùRôPo× ùLôs[Xôm. 

9. G§oTôodÏm F§Vm : YÚPj§tÏ 2.5 XhNm 

10. ®ûW®úXúV úSoLôQûX G§oTôod¡ú\u. 

 YônlT°dLlThPôp ReL°u §Úl§dúLt\T¥ SPkÕ ùLôsúYu G] 
Eß§V°d¡ú\u. 

     ReLs EiûUÙs[, 

     G.URu úUôLu 

RÏkR úYûX LiÓ©¥lT§p úYûX Yô«pL°u TeÏ 

 Øu× ùLôÓdLlThPÕ úYûX ®iQlTm GlT¥ AûUV 
úYiÓùUuTÕ Ï±jÕ ®Y¬j§ÚkRÕ. CÚl©àm ClT¥Rôu CÚdL 
úYiÓùUu\ LhPôVªpûX. ¨ûXûUdÏ RÏkRôtúTôp Aàl×YÕm £X 
NUVm AY£VUô¡\Õ. £X úYûX«ÓúYôo ReL[Õ T¥YjûRúV 
®[mTWj§úXô, Yô«pL°úXô (CûQVj§p) Aàl×¡u\]o. BLúY 
®iQlTRôWo £WUlTPúYô A§L úSWm ùNX®PúYô AY£VªpûX. 
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 úYûX Yô«pL°u CûQVR[eLs úYûX úRÓúYôÚdÏ ªÏkR 
G°ûUVô] Y¯VôL AûUk§Úd¡u\Õ. Ïß¡V úYû[«p úYLUôL 
T¬úNô§dLÜm G°Rô¡\Õ. £Xo CûQVm êXUôLúY úRoÜLû[ SPj§ 
AûY êXUôLúY Ø¥ÜLû[Ùm ùY°«Ó¡u\]o. CûQVR[m úYûX 
Yônl×Lû[ EPàdÏPu A±kÕùLôs[ ªLÜm TVuTÓ¡\Õ. 

ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm 

 ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm, NhPjRôp (ùNXYô¦ Tj§Wf NhPm, 1881, 

4-m ©¬®uT¥) ©uYÚUôß YûWVßdLlTÓ¡\Õ. “ùYi¦ûXdLPu Tj§Wm 
GuTÕ GÝjRôp (Ye¡úVô TQúUô ApX) EjRWYôp GÝRlThÓ JÚ 
Ï±l©hP STWôp Ï±l©hP úR§«p ûLùVôlTªPlThP ¨TkRû]Vt\ 

JlTkRjûRd ùLôiP JÚ Tj§WUôÏm”. 

Uôtß Ei¥Vp 

 CÕ JÚ Ød¡VUô] ùNXYô¦l Tj§WUôÏm. 

 Ï±l©hP ùRôûLûV Ï±l©hP STÚdúLô ApXÕ Tj§Wj§u 
EjRW®uT¥úVô Ï±l©hP STûW ùNÛjR úYi¥ ûLùVÝjRôp GÝ§ AûR 
RVô¬júRôúW ûLùVôlTªÓm ¨TkRû]Vt\ EjRWúY Tj§WUôÏm. 

ùSÚl×d LôlÀÓ 

 LôlÀÓ ùNnVlThPRtùL§WôL JÚ Ï±l©hP LôXj§tÏs ùSÚlTôp, 
ùTôÚhLÞdÏ ®û[Ùm úNRjûRÙm, CZlûTÙm YNdLhÓ ùNnYRtLôL JÚ 
D¥u A¥lTûP«p LôlÀhPô[o úUtùLôsÞm JlTkRúU ùSÚl×dLôlÀÓ 
BÏm. 

 ùTôÕYôL JlTkRm ùNnVlTÓYÕ JÚ YÚPUôÏm. LôXdùLÓ Ø¥kR 
©u ×Õl©jÕd ùLôs[Xôm. Ød¡V ùSÚl× LôlÀhÓ §hPeLs : U§l×¬V 
§hPm, Ï±l×j §hPm, NWôN¬ §hPm, úTôoûY §hPm, ªRûY §hPm, ®¬Yô] 
§hPm Utßm SxP DhÓj §hPm B¡V]Yôm.  

¿o LôlÀÓ 

 JÚ LlTp NôUôu ApXÕ LlTp ùNôkRdLôW¬u ATôVeLû[ 
LôlÀhPô[o ùNÛjÕm ET¬jùRôûL êXm DÓ ùNnV ùTôßóTô° ApXÕ 
LôlÀhÓ ¨ßY]m Jl×dùLôiÓ ùNVpTÓjÕYúR ¿o LôlÀÓ BÏm. 

BÙs LôlÀÓ 

 LôlÀhPô[o JÝeLôL ùNÛjÕm ET¬jùRôûL JußdÏ G§WôL 
AYÚdúLô AYo ©W§¨§dúLô, AYo Uû\®úXô ApXÕ AkR LôXd 
ùLÓ®úXô LôlÀhÓ ¨ßY]o ùNÛjR Jl×d ùLôsÞmT¥Vô] JlTkRúU 
BÙs LôlÀÓ BÏm. 

RtúNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm 

1. Ye¡ L¥Rj ùRôPo× Gu\ôp Gu]?  

 JqùYôÚ NêLj§Ûm Es[ YojRL YôrdûL«Ûm Ye¡ Ød¡V TeÏ 
YÏd¡u\Õ. SÅ] NêLj§p CÕ JÚ Cu±VûUVôR ¨ûXVUôL 
CÚlTúRôÓ Y[okR SôÓL°u TQf NkûR«u ûUVUôLÜm AûU¡u\Õ. 
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RôWô[UVm, R²VôoUVm Utßm EXLUVm úYìu±«ÚdÏm CkR LôXj§p 
YôjRL NôûXLs CÕYûW ¨X®«WôR úTôh¥ûV Nk§dL úYi¥«Úd¡u\Õ. 
CÕ úTôL úTôh¥Vô[oL°u úYLjûR AûPkÕ Øuú]\ ×§V 
ùRô¯pÖhTj§p A§L ØRÄÓ ùNnV úYi¥«ÚlTRôp ¨§ ER®dÏ 
Ye¡Lû[ Nôok§ÚdL úYi¥Ùs[Õ. TQdLôW ¨ßY]eLÞm ®¬ÜTÓjÕm 
úYû[L°p CÕ R®odL Ø¥VôRRô¡u\Õ, £X úYû[L°p YojRL 
¨ßY]eLs HtL]úY CÚdÏm êXR]jûR LûXdLôUp ®¬ÜTÓjR 
®Úm×¡u\]o. CjRÚQeL°p ¨§ ER®dÏ úYß TdLm §Úm×múTôÕ 
Ye¡Ls ØuàdÏ YÚ¡u\]. 

 TQ ûYl×Ls, LPu YojRL ®YLôWeL°p ER®, B¡V Y¯L°p 
Ye¡Ls YojRLeLÞdÏ ERÜ¡u\]. ARàûPV ûUV ùRô¯XôL Ye¡Ls 
Yô¥dûLVô[oLÞPàm RûXûU AÛYXLeLÞPàm ùRôPo× ùLôs[ 
úYi¥V ùRôPoúT Ye¡j ùRôPoTôÏm. 

2. BÙs LôlÀÓ L¥Rj ùRôPo×  T«t£ Tt± £ßÏ±l× YûWL. 
 LôlÀhPô[o JÝeLôL ùNÛjÕm ET¬jùRôûL JußdÏ G§WôL 
AYÚdúLô AYo ©W§¨§dúLô, AYo Uû\®úXô ApXÕ AkR LôXd 
ùLÓ®úXô LôlÀhÓ ¨ßY]o ùNÛjR Jl×d ùLôsÞmT¥Vô] JlTkRúU 
BÙs LôlÀÓ BÏm. 

 ©\ LôlÀÓL°p LôlÀhÓ ¨ßY]Uô]Õ  LôlÀhPô[ÚdÏ SxPúUô, 
úNRúUô HtThPôp UhÓúU DÓ ùNnRôp úTôÕUô]Õ. B]ôp BÙs 
LôlÀh¥p Li¥lTôL LôlÀhPô[ÚdÏ ¨ßY]jRôp TQm ùNÛjRlTÓm. 
G]úY Rôu CûR Eß§ JlTkRm G]Üm á\Xôm. 

3. ØLYo ¨ßY] L¥Rj ùRôPo× Gu\ôp Gu]? 
 TWkR NkûRûV EûPV RVô¬lTô[oLs ReLs ùTôÚs ®tTû]dLôL 
ùTôÕYôL ØLYoLû[ ¨Vªd¡u\]o. ReLs YÚUô]jûR A¯jÕ®Óm 
¡û[Lû[ HtTÓjÕYûR ®P ØLYoLû[ ¨VªlTûRúV ®Úm×¡u\]o. 
ØLYoLs ùTôÕYôL TX RVô¬lTô[oL°u ùTôÚhLû[ ûLVôÞYo. 
BRXôp AYoL[Õ úUp ùNXÜLs GpXô ùTôÚhL°u ÁÕm TW®«ÚdÏm. 

 ØLYoLs ûLVôÞm ùTôÚhLÞdÏ T¥ A°dLlTÓm. ùTôÚhLû[ 
ØLlTû\«p LYof£VôL ûYjRp, ®[mTWm, LPu ®tTû]dÏ RÚm 
EjRWYôRm B¡V ØLYo YN§Ls ùTôßjÕ  ØLYoLÞdÏ T¥ YZeLlTÓm. 
ùNXÜLs ØRpYWôp ùLôÓdLlTÓm. ØLYo ¨ßY] JlTkReLs Ï±l©hP 
LôXjÕdÏ HtTÓjRlTÓm.B]ôp AûR ØuúTôuß AûUÙmT¥VôLúYô, 
Uô±V ãZÛdÏ JjRÕ úTôuú\ô Uôt±VûUjÕ ×Õl©jÕd ùLôs[Xôm. 
ØLYo ùLôÓdÏm YÚUô] ÑZt£ NkûR«u EsÞû\ Nd§, ØLYo 
¨ßY]j§u TWôU¬l× ùNXÜ B¡VYtû\ ùTôßjúR ×§V ¨TkRû]LÞm, 
JlTkRjûR ×Õl©dÏm §hPØm AûUÙm. JqùYôÚ ØLYÚdÏm Ï±l©hP 
GpûX A°dLlTÓ¡\Õ. 
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4. úYûX úYi¥ GÝÕm ®iQlTj§u TÏ§Ls GûY? 

1. ØÝ ùTVo 

2. YVÕ, ©\kR úR§ 

3. ©\kR CPm 

4. Lp®j RÏ§ 

5. ùTô±«Vp AàTYm 

6. £\l× §\ûULs 

7. RtúTôûRV úYûXûV ®ÓYRtLô] LôWQm 

8. StNôh£Ls  

9. G§oTôodÏm F§Vm 

10. ®ûW®úXúV úSoLôQûX G§oTôod¡ú\u. 

5. Y¦L Ye¡«u TpúYß TVuLs GûY? 
 TôPl TÏ§ûVd LôiL. 

 T«t£ 

JÚ ©WTX ùRô¯tNôûX«p ùTô±Vô[o úYûX úYi¥ ®iQlTm GÝÕL. 
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myF - 4 
TôPj §hPm 

 ØuàûW 

 TôPd Ï±dúLôsLs 

4.1 ùNVXô[Úm AYo LPûULÞm 

4.2 TeÏRôWoLÞPu L¥Rj ùRôPo× 

4.3 CVdÏSoLÞP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

4.4 Ttú\ôoLÞP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

4.5 AWNôeLjÕP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

 Õû\LÞm ùTôÕ CXôdLôdLÞm 

 ÑÚdLØm Ød¡Vf ùNôtLÞm. 

 RtT¬úNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm. 

 T«t£. 
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myF - 4 

ØuàûW 

 NkûR«p ¨ûXj§ÚdÏmT¥VôL, RôWô[UVUô], R²VôoUVUô], 
EXLUVUô] CkR LôXj§p EûPûUúVôÚPàm ©\ AÛYXLeLÞPàm 
ÑêLUô] ùRôPoûT ûYjÕd ùLôsYÕ ªLÜm AY£VUôÏm. CûR 
TWôU¬dÏmT¥VôL £X AÛYXLeLÞPu ùRôPo× ûYjÕd ùLôsYÕ ªLÜm 
AY£Vm. 

 CkR AX¡p JÚ vRôT] ùNVXô[o, CVdÏSoLs, AWNôeLm Utßm 
©\ÚPu ûYjÕd ùLôsÞm L¥Rj ùRôPo×Lû[ TZ¡dùLôs[ ERÜmT¥ 
Y¥YûUdLlThÓsÕ. 

TôPd Ï±dúLôsLs 

CkR AXûL T¥lúTôo, T¥jR ©u: 

* ¨ßY] ùNVXô[¬u LPûULû[l Tt± ×¬kÕùLôsYo. 

* ùNVXô[¬u CVdÏSÚP]ô], TeÏRôWoLÞP]ô], AWNôeLj 
Õû\LÞP]ô] L¥Rj ùRôPo×Lû[ A±kÕ ùLôsYôoLs. 

4.1 ùNVXô[Úm AYWÕ LPûULÞm 

 ¨oYôLj§p ùNVXô[o Ød¡V TeÏ Y¡d¡\ôo. ùNVXô[o ¨oYôLj§u 
Sm©dûLûV ùTtß ¨ßY]j§u ØRuûU AÛYXWôL Ae¸L¬dLlTP 
úYiÓm. ùNVXô[o, ¨ßY]j§u ùNVp AÛYXWôL, CVdÏSo NûTdÏ 
Ød¡V T¦ ùNn¡\ôo. ¨ßY]j§u Aà§] ¨oYôLjûR ¨oQ«dÏm 
ùLôsûL ¾oUô]eLû[ ¨ßY]j§u ùNVtÏÝ GÓdÏmúTôÕ, ùNVXô[o 
Aj¾oUô]eLû[Ùm EjRWÜLû[Ùm ùRô¯Xô[o, TeÏRôWo, LPÉhÓl 
Tj§WRôWo, Yô¥dûLVô[o ¨ßY]m ùRôPo× ûYj§ÚdÏm úYß SToLs 
B¡úVôÚdÏ ùR¬®dL úYiÓm. 

1. ¨ßY]m, CVdÏSo NûT, TeÏRôWo, AWNôeLm Utßm úYß 
LhÓlTôhÓ ¨ßY]eLÞd¡ûPúV JÚ CûQlTôL ®[eÏ¡\ôo. 

2. ¿iP LôX, Ïß¡V LôX JÚe¡ûQkR ùNVp§hPeLû[Ùm 
ùLôsûLLû[Ùm EÚYôdÏY§p Ød¡V ùRôPo×ûPVYo. 

3. ùTôÕ ùY°ÂÓ, ùTôÕ ûYl×, R²Vôo ûYl× B¡VYt±u êXm ¨§ 
§WhÓm T¦«p DÓTÓ¡\ôo. 

4. Lô¬VR¬£«u ùNVpLû[ LY²d¡\ôo. 

5. Y[of£j §hPRôWWôLÜm ùNVpTÓ¡\ôo. 

TpúYß L¥ReLs 

 ùNVXô[¬u L¥Rj ùRôPo×Lû[ ©uYÚm ©¬ÜL[ôL ©¬dLXôm. 

1. CVdÏSÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

2. TeÏRôWoLÞP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

3. Utú\ôÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 
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CVdÏSÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

YZdLUôL ùNVXô[o ©¬®ÚkÕ ùNnÙm ùNVpLs 

* ¨oYôL NûT áhPm Tt±V A±®l×, AYt±u SPl× A±dûL. 

* CqYô\ô] áhPeL°p Ï±l©hP LôXj§p ùY°«Óm A±dûLLs. 

* ¨ßY]j§u AqYlúTôRô] A±dûLLs. 

GÝÕmúTôÕ LY²dL úYi¥VûY 

* CVdÏSoLÞdÏd ¸rlThúPôWô«ÚlTRôp AYoLÞPu ùRôPo× 
ùLôsÞm úTôÕ ùNVXô[o ªLÜm NôçoVUôLÜm, Li¦VUôLÜm 
SPkÕ ùLôs[ úYiÓm. 

* CVdÏSÚdLô] U¬VôûRûV Lôi©dL úYiÓm. 

©uYÚm GÓjÕdLôhÓLs ùNVXô[o CVdÏSÚPu L¥Rj ùRôPo× 
ùLôsYûRl Tt± ®[dÏm. 

GÓjÕdLôhÓ 1 

 ØkûRV ¨oYôL NûT áhPm Tt±V ®TWeLû[ Rôu LXkÕùLôs[ 
CVXôRRôp JÚ CVdÏSo ùNVXô[¬Pm úLh¡\ôo. úUÛm AÓjR áhPj§u 
¨Lrf£ ¨WûXÙm UôRj§u Ï±l©hP SôhL°p ûYlTÕ Tt±Ùm 
BúXôNû] úLh¡\ôo. 

®ú]ôj úUjRô 
101 ©WNôkj ®Ó§ 
ùU_v¥d Nod¡s 
ùTeLðo. 

©lWY¬ 18, 2007. 

ùNVXô[o 
úR£V _Ü° h 
ØmûT. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs  :   áhPj§u ¨Lrf£d Ï±l× úYiÓYÕ - Ï±jÕ. 

 LPkR 10 SôhL[ôL Sôu YojRL ÑtßXôl TVQUôL LoSôPLm 
ùNu±ÚkRRôp ©lWY¬ 13-m úR§ SPkR ¨oYôL NûT áhPj§p 
LXkÕùLôs[ CVX®pûX. BLúY AdáhPj§u ®TWeLû[ 
úUtùLôiP ØLY¬dÏ Aàl©®hPôp Sôu ªdL Su±Ùs[Y]ôn 
CÚlúTu. Sôu ©lWY¬ 28m úR§ YûW ùTeLð¬p Re¡«ÚlúTu. 
BLúY CúR ØLY¬dÏ AÓjR áhPm Tt±V A±®lûTÙm Aàl© 
ûYdLÜm. 

 ¨oYôL NûT áhPj§u Sôs Tt± JÚ BúXôNû] á\ ®Úm×¡ú\u. 
AûYjRûXYÚdÏ Sôu áßYÕ Gu]ùYu\ôp JqùYôÚ UôRØm 
Ï±l©hP úR§L°p CdáhPeLû[ SPjÕY§]ôp CVdÏSoL°u ùNôkR 
¨Lrf£LÞPu ¨oYôL NûT áhPm úUôÕYûR RÓdLXôm. JqùYôÚ 
UôRØm A±®l× ùLôÓdL úYiÓùUu\ ùRôpûXÙm CWôÕ. BLúY 
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CYtû\Ùm AûYj RûXYÚPu LXkRôúXô£jÕ, AÓjR áhPj§u 
¨Lrf£ ¨Wp úNodÏmT¥ úLhÓd ùLôs¡ú\u. 

       ReLs úSoûUÙs[, 
          ®ú]ôj úUjRô 

GÓjÕdLôhÓ 2 

L¥Rm 1-tLô] ùNVXô[¬u T§p 

Au×s[ IVô, 

 ©lWY¬ 13, 2007 Auß SPkR ¨oYôLd ÏÝ áhPj§u ¨Lrf£d 
Ï±lûT CjÕPu CûQjÕsú[u. CR]ôp RôeLs AÕ Tt±V U§lÀÓ 
ùNnVXôm. 

 JqùYôÚ UôRØm Ï±l©hP úR§«p ùNVtÏÝ áhPjûR 
ûYdLXôùUu\ ReL[Õ BúXôNû] LXkRôúXô£lTRtÏ 
RÏkRRôûLVôp, AûR Uôof 20-m úR§ SPdL®ÚdÏm AÓjR áhPj§u 
¨Lrf£ ¨Wp AûR úNojÕd ùLôs[ AûYj RûXYo EjRW®hÓs[ôo.  
AkR áhPj§tLô] A±®l× ReLs Ï±l×dLôL CjÕPu 
CûQdLlThPs[Õ. 

  ReLs EiûUÙs[ 

  ùNVXô[o 

4.2 TeÏRôWoLÞP]ô] ùRôPo× 

A§LUôL TeÏRôWoLÞP]ô] ùRôPo× ©uYÚm Y¥YeLû[l ùTßm. 

1. áhPj§tLô] A±®l× 

2. ¨Lrf£ ¨Wp 

3. ùTôÕd áhPj§u A±dûL 

4. CVdÏSoL°u A±dûL 

5. TeÏ ùY°ÂÓ Tt±V L¥ReLs 

6. TeÏ AûZl× ®ÓjRp. 

7. TeÏ CXôT EjRWYôRm Aàl×Rp 

 Ï±l©hP EjRW®u T¥úVô, úLô¬dûL«uT¥úVô UhÓúU R²lThP 
Øû\«p L¥ReLs GÝRlTP úYiÓm. 

CYtû\ GÝÕYtLô] Ï±l×Ls 

1. ùNVXô[o, úSoûUVôLÜm Li¦VUôLÜm Jl×d ùLôÓdÏm 
YiQUôÙm CÚjRp úYiÓm. 

2. ùNVXô[¬u U]GiQm GlúTôÕm ER® ×¬YRôLÜm U¬VôûRÙPàm 
CÚjRp úYiÓm. 

3. CWL£VUô] RLYpLû[ TeÏRôWo úLhPôp AkR ¨ûXûUûV 
ùNVXô[o EiûUÙPu ûLVô[ úYiÓm. 

 TeÏRôWÚP]ô] L¥Rj ùRôPo×L°u £X ERôWQeLs ©uYÚUôß 
ùLôÓdLlThÓs[]. 
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GÓjÕdLôhÓ 3 

 JÚ TeÏRôWo Ru TeÏ ûYlûT áhÓmT¥Vô] úSôdLj§p 
¨ßY]j§u ©tLôX Y[of£ Tt± úLh¡\ôo. 

Au×s[ IVô 

 LPkR IkÕ YÚPeL[ôL Sôu ùTtß YÚm SpX TeÏ CXôTeLÞm 
ReL[Õ ¨ßY]j§u EVokR TeÏ ®ûXÙm Guû] ùT¬Õm 
LYokÕs[]. CR]ôp Gu TeÏLû[ Cuàm ùTÚd¡d ùLôs[ 
®Úm×¡ú\u. BLúY j\úTôÕ ¨ßY]jûR ®¬ÜTÓjR N¬Vô] 
TeÏLû[úVô, A§LlT¥Vô] TeÏLû[úVô ùY°«ÓYRô«ÚkRôúXô 
ApXÕ TeÏ CXôTjûR áhÓYRô«ÚkRôúXô RVÜáokÕ G]dÏ 
ùR¬VlTÓjÕUôß úLhÓd ùLôs¡ú\u. 

 CkR ®`Vj§p ReL[Õ BúXôNû] G]dÏ ùT¬Õm ERÜm. 

       ReLs EiûUÙs[, 

GÓjÕdLôhÓ 4 

L¥Rm 3-tLô] ùNVXô[¬u T§p 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs : ReL[Õ ©lWY¬ 12-m úR§ L¥Rj§tLô] T§p - Ï±jÕ. 

 GeLs ¨ßY]j§u úUp RôeLs ùLôi¥ÚdÏm BoYjÕdLôL Su±. 
ùLôÓdL úYiÓùUu\ GiQm Gu²p CÚkÕm JÚ ùNVXô[WôL G]Õ 
LPûULû[«p Sôu ûYj§ÚdÏm £X CWL£V RuûUÙûPV RLYpLû[ 
ùY°«PôRT¥ ®XdLlTh¥ÚdL¡ú\u. úUÛm ClT¥Vô] RLYpLû[ 
YZeÏYÕ ©\ TeÏRôWoL°u BoYj§p TôRLm CûZlTÕ 
úTôu\ô¡®Óm. 

 CÚl©àm ¨ßY]j§u RtúTôûRV LQdÏ A±dûL ‘GdLQôªd 

ûPmv’ Tj§¬dûL«u A±dûLÙm Sm ¨ßY]j§u G§oLôX ¨ûXûVÙm 
A±kÕ ùLôs[ ERÜm GuTûR ùR¬®jÕd ùLôs¡ú\u. ReL°u 
ØRÄP Lô¬VeL°p ReLs TeÏRôWoLÞm ReLÞdÏ U¡rf£VôL 
BúXôNû] YZeÏYo. 

       ReLs Ju±ûQkR, 

4.4 ©\ÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

C§p ©uYÚY]ûY APeÏm. 

1. ¨ßY]eLû[ T§Ü ùNnúYôo. 

2. Ye¡Vô[oLs 

3. R¦dûLVô[oLs 

4. AWÑ AÛYXoLs 

5. ùTôÕUdLs 

GÝÕmúTôÕ LY²dL úYi¥V Ï±l×Ls 
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* JÚ ùNVXô[o Li¦VjûRÙm NôÕoVjûRÙmTVuTÓjR 
úYiÓùUuß G§oTôodLlTÓ¡\ôo. úUÛm AYo ÑÚdLUôLÜm 
§hPYhPUôLÜm L¥ReLs GÝRúYiÓm. 

* ¨ßY]j§tÏ NhPÃ§Vô] ©Wf£û]Lû[ EÚYôdLôR YiQm N¬Vô] 
YôojûRLû[ ùR¬kÕùLôs[ úYiÓm. 

©\ÚP]ô] ùNVXô[¬u L¥Rj ùRôPo×LÞdLô] £X ERôWQeLs. 

GÓjÕdLôhÓ 5 

R¦dûLVô[ûW R¦dûL úUtùLôs[ úYiÓRp. 

Au×s[ IVôUôoLú[, 

 úLUuRd TôhPÃv ¨ßY]jÕPu UôoúLô, Tg£m Utßm YôvúLô®p 
Es[ SUÕ ¡û[Lû[ CûQdL úTfÑYôojûR SPkÕ ùLôi¥ÚlTRôp 
Ad¡û[L°p _ýu 30, 2007 Ø¥Ùm AûW«ß§ BiÓ Ø¥®tLô] 
CûPdLôX R¦dûL úUtùLôs[ úYiÓùU] AûYj RûXYWôp 
EjRW®PlThÓsú[u. ×§V ¨ßY]m ùRôPeLlTÓYRtLô] NPeÏLs 
Ø¥dLlThÓ Uôtß ®¡RjûR Eß§ ùNnYÕ EP]¥j úRûYVôÏm. BLúY 
R¦dûLûV ®ûW®p Ø¥dÏmT¥ úYi¥d ùLôs¡ú\ôm. GlT¥úVàm 
BLvh CWiPôm YôWj§p SPdL®ÚdÏm ¨oYôLd ÏÝ áhPj§u 
BúXôNû]dLôL ReL[Õ A±dûLÙm R¦dûL«hP LQdûLÙm 
NUol©dÏmT¥VôL AYtû\ BLvh ØRp YôWj§tÏs Ø¥jÕ ®ÓUôß 
úLhÓd ùLôs¡ú\ôm. 

 GpXô ¡û[ úUXô[oLû[Ùm LQdÏLû[ RVôWôL ûYdÏmT¥ 
úLhÓsú[ôm. RôeLs GlùTôÝÕ CqúYûXûV ÕYeÏÅoLs G] 
A±®dLÜm. 

       ReLs EiûUÙs[, 

        ùNVXô[o 

4.5 AWNôeLm, ùTôÕ ¨ßY]eLs, ùTôÕUdLÞP]ô] L¥Rj ùRôPo×. 

 AúSL NUVeL°p Sm ¨ßY]eLÞPu ùRôPo×s[ ùTôÕj 
Õû\LÞdLm ùTôÕUdLÞdÏm ùNVXô[o L¥RùUÝR úYi¥Ùs[Õ. 
AqúYû[L°p RÏkR ùNôtLû[ TVuTÓjR úYiÓm. AúRôÓ 
¨ßY]j§u CWL£VeLû[ ùY°lTÓj§ ®Pd áPôÕ. Ï±lTôL 
¨ßY]jÕdÏ G§WôL £X Ød¡V ©Wf£û]Ls GÝm×múTôÕ AÕ Tt±V 
RLYpLû[ A°dÏmúTôÕ LY]UôL CÚdL úYiÓm. 
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 TeÏf NkûR«p ¨ßY]j§u ùTVo Th¥VPlTP ®iQlTm. 

c ¡ÚxQ Wôú_k§Wô NodLûW ¨ßY]m 
ùTeLðo - Fh¥ NôûX, 

ûUão - 1. 

©lWY¬ 1, 2005 

ùNVXô[o, 
ùTeLðo TeÏf NkûR, 
ùLmùTùL[Pô NôûX, 
ùTeLðo - 9. 

Au×s[ IVô, 

 ùTôÚs :  ùTVo ThV¥p ¨ßY]j§u ùTVo CPm 
   ùTßYRtLô] ®iQlTm - Ï±jÕ. 

 GeL[Õ ¨ßY]j§u úSoûUl TeLL°u AÛYp ®ûXûV ¨oY¡dL 
AàU§ úYi¥ ®iQlTjûR CjÕPu NUol©d¡ú\ôm. 
®iQlTj§tLô] ì.........tLô] LôúNôûXûV EsÞû\ CÓ¡ú\ôm. 

 GeLs ¨ßY]j§u NeL VôRôvÕ Utßm EPuT¥dûLL°u 
SLûXÙm G§oTôol×Lû[Ùm CjÕPu Es°ûQd¡ú\ôm. 

 ºd¡WUô] T§ûX úYiÓ¡ú\ôm. 

      ReLs EiûUÙs[, 
    ¡ÚxQ Wôú_k§W NodLûW ¨ßY]j§tLôL 

       ùNVXô[o 

ÑÚdLØm Ød¡Vf ùNôtLÞm. 

ùNVXô[Úm AYWÕ LPûULÞm 

1. ¨ßY]m, CVdÏSo NûT, TeÏRôWo, AWNôeLm Utßm úYß 
LhÓlTôhÓ ¨ßY]eLÞd¡ûPúV JÚ CûQlTôL ®[eÏ¡\ôo. 

2. ¿iP LôX, Ïß¡V LôX JÚe¡ûQkR ùNVp§hPeLû[Ùm 
ùLôsûLLû[Ùm EÚYôdÏY§p Ød¡V ùRôPo×ûPVYo. 

3. ùTôÕ ùY°ÂÓ, ùTôÕ ûYl×, R²Vôo ûYl× B¡VYt±u êXm ¨§ 
§WhÓm T¦«p DÓTÓ¡\ôo. 

4. Lô¬VR¬£«u ùNVpLû[ LY²d¡\ôo. 

5. Y[of£j §hPRôWWôLÜm ùNVpTÓ¡\ôo. 

TeÏRôWoLÞP]ô] ùRôPo× 

A§LUôL TeÏRôWoLÞP]ô] ùRôPo× ©uYÚm Y¥YeLû[l ùTßm. 

1. áhPj§tLô] A±®l× 

2. ¨Lrf£ ¨Wp 

3. ùTôÕd áhPj§u A±dûL 

4. CVdÏSoL°u A±dûL 

5. TeÏ ùY°ÂÓ Tt±V L¥ReLs 
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6. TeÏ AûZl× ®ÓjRp. 

7. TeÏ CXôT EjRWYôRm Aàl×Rp 

©\ÚP]ô] L¥Rj ùRôPo× 

C§p ©uYÚY]ûY APeÏm. 

1. ¨ßY]eLû[ T§Ü ùNnúYôo. 

2. Ye¡Vô[oLs 

3. R¦dûLVô[oLs 

4. AWÑ AÛYXoLs 

5. ùTôÕUdLs 

RtT¬úNôRû] úLs®Ls 

1. JÚ ¨ßY]j§u ùNVXô[¬u LPûULû[ GÝRÜm. 

2. TeÏRôWoLÞPu Hu ùNVXô[o L¥Rj ùRôPo× ûYjÕd ùLôs[ 
úYiÓm? 

3. CVdÏSÚP]ô] ùRôPo×Lû[ R®W ¨ßY] ùNVXô[o ûYjÕd 
ùLôsÞm úYß L¥Rj ùRôPo×Lû[ Ï±l©ÓL. 

T«t£ 

1. ØLY¬ Uôt\d úLô¬V JÚ TeÏRôWo Cuàm Uôt\lTP®pûX G] 
×Lôo ùLôÓjR JÚ L¥RjÕdÏ T§p GÝÕL. 

2. EeLs CVdÏSo AûYdÏ JÚ ©W£j§ ùTt\ YojRLûW AûZjÕ 
L¥Rm GÝRÜm. 
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myF - 5 

TôPj§hPm 

 ØuàûW 

 TôPdÏ±dúLôsLs 

5.1 A±dûL GÝÕYRu A±ØLm 

5.2 £\kR A±dûL«u ÏQeLs 

5.3 R²STo A±dûLLs 

5.4 ÏÝ A±dûL 

5.5 ÑÚd¡ GÝÕRp 

5.6 YojRLm ùRôPoTô] Tj§Ls 

 úUXôiûU 

 ÑÚdLØm Ød¡V ùNôtLÞm 

 RtT¬úNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm 

 T«t£ 
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myF - 5 

ØuàûW 

 YojRL ãZp Tt±Ùm Aà§] SPY¥dûLLs Tt±Ùm ©\ÚdÏ 
A±®dLjRdLRôL B«WdLQdLô] A±dûLLs §]Øm 
RVô¬dLlTÓ¡u\]. A±dûLLs YojRLeL[ôp UhÓUpXôUp AWÑ 
A§Lô¬Ls, ¨§ ¨ûXVeLs, UÚjÕYUû]Ls úTôu\ Aû]jÕ UdL[ôÛm 
RVô¬dLlTÓ¡u\Õ 

 JÚ ¨XûUûV ùY°lTÓj§ ARtLô] GÝjRôXô] Nôh£VjûR 
©\ÚdÏm ReLÞdÏm HtTÓj§d ùLôs[úY A±dûLLs 
RVô¬dLlTÓ¡u\]. CkR AXÏ, A±dûLLÞdÏ AY£VUô]ûY, TpYûL 
A±dûLLs, ÑÚd¡ùVÝÕRp B¡VYtû\l Tt± A±kÕ ùLôiÓ £\lTôL 
RVô¬dL ERÜmT¥ AûUdLllThÓs[Õ. 

TôPd Ï±dúLôsLs 

CûR T¥lúTôo T¥jR ©u 

* JÚ £\kR A±dûL«u ùTôÚû[Ùm ÏQeLû[Ùm 
Ød¡VjÕYjûRÙm A±SóÕ ùLôsYôo. 

* R²STo A±dûL, ÏÝ A±dûL B¡V] úTôu\ TpúYß 
YûLLû[Ùm A±kÕ ùLôsYôo. 

* ÑÚd¡ GÝÕRp Tt±Ùm YojRL úUXôiûU ùRôPo×ûPV Tj§Lû[Ùm 
×¬kÕùLôsYôo. 

5.1 A±dûL GÝÕYÕ Tt±V A±ØLm 

ùTôÚs 

 C.A. lùW[i áßYRôYÕ, “RLYpLÞûPV JÚYo AjRLYpLû[ 
TVuTÓjR ®Úm×m JÚYÚdÏ AjRLYpLû[ ùRôPo×ùLôsYúR A±dûL 

BÏm”. 

YojRL A±dûL«u A¥lTûPLs 

* ¡ûPdLl ùTt±ÚdÏm EiûULs 

* ®Nô¬l× 

* ®NôWûQ 

* LiÓ©¥l× 

* úSoLôQp 

* T¬úNôRû] 

* BWônf£ 

A±dûLL°u úSôdLeLs / SuûULs 

1. T¬kÕûW ùNnRp. 

2. ¾oUô]eLÞdÏ ERÜRp 

3. ©Wf£û]LÞdÏ ¾oÜ LôÔRp 
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4. úSôdLeLû[ AûPRp 

5. ¨ßY]j§u Y[of£ûV LiP±Rp. 

6. LhÓlTôhûP £\lTôL ùNVpTÓjÕ¡\Õ. 

7. TX ùNVpLû[Ùm ùR°YôL T¬úNô§d¡u\Õ. 

8. ×s° ®YWeLû[ úNL¬d¡\Õ. 

A±dûL«u Ød¡VjÕYm 

 A±dûL GuTÕ ¾oUô]ùUÓlT§p TVuTÓjRlTÓm A¥lTûPVô] 
úUXôiûU LÚ®VôÏm. BRXôp CÕ ªLÜm Ød¡VjÕYm YônkRÕ. 
R²STo YojRLj§p A±dûLÙm ¾oUô]Øm JÚY¬Pm úNo¡\Õ. 
E¬ûUVô[o AYo AYWÕ YojRLm Tt±V GpXô ®`VeLû[Ùm 
ØÝûUVôL A±k§Úd¡\T¥Vôp EPàdÏPu ¾oUô]eLû[ GÓd¡\ôo. 
BLúY AYÚdÏ A±dûLLs AY£VªpûX. B]ôp ùT¬V 
ùRô¯tNôûXLs TX ùNVpL°p DÓTÓYRôp AûY ùYqúYß Õû\L[ôp 
ûLVô[lTÓ¡u\]. AYt±u A§Lô¬Ls GpXô ùNVpLû[Ùm R²lThP 
Øû\«p LY²dL Ø¥VôRRôp AYoLÞdÏ ¾oUô]eLÞdÏ A±dûL 
AY£VUô¡\Õ. 

5.2 £\kR A±dûLL°u RuûULs 

1. £\kR Es[PdLØm Y¥YØm 

 CÕ N¬Vô] RûXl×, ÏßkRûXl×, ET RûXl×, EiûULÞm 
LÚjÕdLÞm, CûP®Pô Y¬ûN, §hPm B¡VYtû\ Es[PdÏm. 

2. CXdLQ ©ûZ«uûU 

 CXdLQ ®§Ls, ùNn®û], ¨LrLôXm, Yôd¡V AûUl× B¡VûY 
LûP©¥dLlTP úYiÓm. 

3. G°V, ùR°Yô] SûP 

 A±dûL G°V, ÏZlTUt\, ùR°Yô] SûP«p CÚdL úYiÓm. 
ÖhTf ùNôtLs R®odLlTP úYiÓm. 

4. Ï±jR úSWm 

 A±dûL Ï±jR úSWj§p NUol©dLlTP úYiÓm. RôURm R®odLlTP 
úYiÓm. ®ûWYô] A±dûL«ÓRp úRûYLû[ éoj§ ùNnÙm. 

5. ©ûZVt±ÚjRp 

 A±dûL ©ûZ«u± SmTLj RuûUÙPu, ØÝûUVôL CÚjRp 
úYiÓm. 

6. ùTôÚjRm 

 úRûYdÏ UhÓm YZeLlTP úYiÓm. 

7. ºWô«ÚjRp 

 A±dûL Jl©hÓl TôodLj RÏkRRô«ÚdL úYiÓm. ©ûZ«u± 
ºWûUl×Pu GÝRlTP úYiÓm. 
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8. ÑÚdLm 

 A±dûL«p JúW Lô¬VjûR TX Øû\ GÝÕRp, ªûLlTÓjÕRp 
B¡VYûY R®odLlTP úYiÓm. LÚjûR ÑÚdLUôL YZeL úYiÓm. 
A±dûL ØÝûUVôLÜm ®YWUôLÜmCÚjRp úYiÓm. 

9. A±dûL«u LôX CûPùY° 

 A±dûLLs N¬Vô] LôX CûPùY°L°p AàlTlTP úYiÓm. 

10. LhÓlTôhÓj RuûU 

 A±dûLLs N¬Vô] LhÓlTôhûP HtTÓjRúYiÓm. 

A±dûL YûLLs - Øû\ûU«uT¥ 

1. LôX A±dûLLs 

 a) YZdLUô] A±dûLLs 

 Au\ôP ùNVpLû[d Ï±jR YôWôk§W, UôRôk§W, LôXôiÓ 
A±dûLLs. 

®úN` A±dûLLs 

 CûY YZdLUôL RVô¬dLlTPôUp ®úN` úSôdLeLÞdLôL UhÓm 
RVô¬dLlTÓ¡u\]. NkûR BWônf£, ùRô¯p ÖhT Uôt\eLs, ùNVXô[¬u 
A±dûL B¡VûY C§p APeÏm 

2. Øuú]t\ A±dûL 

 Øuú]t\jûR Jl©hÓ BWônf£dLôL ERÜm. NôûX ùRôZtNôûX, 
Lh¥Pm, TôXm, AûQ B¡VûY LhÓYRtLô] @úTôùWdv A±dûL C§p 
APeÏm. 

3. T¬úNôRû] A±dûL 

 LPkR LôXjûRÙm ¨LrLôXjûRÙm BWônkÕ AÓjÕ Gu] ùNnV 
úYiÓm G] T¬kÕûWdL ERÜ¡\Õ. 

4. T¬kÕûW A±dûL 

 CûR BWônf£ A±dûL G]Üm á\Xôm. 

 a) ×§V ùRô¯táPm AûUlTRtLô] BúXôNû] 

 b) ×§V ¡û[ HtTÓjÕRp. 

 c) ùRô¯táPjûR ®¬ÜTÓjÕRp. 

 B¡VYt±tÏ CÕ ERÜm. 

5. ×s° ®YW A±dûLLs  

 CûY ¨§ ¨ûX, LQdÏ YûWTPeLs GiL°u AhPYûQ B¡VûY 
C§p APeÏm. ERôWQm : APdL®ûXjÕû\ NUol©dÏm A±dûL. 

A±dûL YûLLs - NhP NPeÏL°u T¥ 
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1. AÛYp A±dûL  

 Ae¸L¬dLlThP AÛYXWôúXô A§Lô¬VôúXô NUol©dLTÓm 
A±dûLLs. 

2. AÛYXpXôR A±dûL : NhPj§u T¥«pXôR A±dûLLs 

1. AÛYp A±dûLLs CWiÓ YûLlTÓm. 

A. NôN] A±dûLLs 

 LmùT² NhPm 1956-uT¥ CqY±dûLLs TeÏRôWoLÞdÏd 
ùLôÓdLlTP úYiÓm. CûY CVdÏSo AûY Utßm R¦dûLVô[oL[ôp 
YZeLlTÓ¡u\]. TeÏ, T¡oÜ, YWÜ, ùNXÜ, ¨ßY]m EÚYôÏØu 
EÚYôÏm ùNXÜLs, ùTVoLs, ØLY¬LÞm ùRô¯pLÞm, R¦dûLVô[¬u 
YÚPôk§W A±dûL B¡VûY C§XPeÏm. 

B. NôN]UpXôR A±dûLLs 

 CVdÏSo ÏÝ Ï±l©hP NôN]ªpXôR A±dûLLû[Ùm TX 
úUXô[ÚdÏ  NUol©dL LPûUlThÓs[]o. CûY Ød¡V ùLôsûLLs 
EÚYôdL ¾oUô]eLù[ÓdL, U§lÀÓ ùNnV Utßm LhÓlTÓjR ERÜ¡u\]. 

CûY 

(i) ¨ûXd ÏÝ®u A±dûL 

(ii) ©Wj§úVL ApXÕ ®úN` ÏÝ®u A±dûL. 

(iii) TeÏRôWoLÞdÏ A°dÏm A±dûLLs (GÓjÕdLôhÓ - ®úN` §hPm, 
×§V YojRUô]eLÞdÏ ÖûZRp). 

(iv) ùNVp AÛYp RûXYoLs Utßm ¨ßY] AÛYXoL°u A±dûLLs 
(JÚ Õû\«u Su]PjûR, YojRL úTôdÏ, §hPeL°ÚkÕ ThP 
UôßTôÓ) 

(v) ¨§ A±dûL 

(vi) ¨ßY] ùNVXô[¬u A±dûL 

(vii) áhPeL°u A±dûL 

 A[®uT¥ A±dûLLs ©uYÚUôß ©¬dLlTÓ¡u\]. 

5.3 R²STo A±dûLLs 

 CkR A±dûL RVôo ùNnÙmúTôÕ EjRWÜLû[Ùm ùTôÚû[Ùm 
LY]UôL LÚj§tùLôs[ úYiÓm. GÓjÕdLôhPôL EtTj§j Õû\ úUXô[o, 
×§V EtTj§ Øû\ Tt± A±dûL NUol©dLXôm. 

R² STo A±LóûL ERôWQeLs 

1. ®tTû] úUXô[o úYß ¨ßY]eL°]ôp úTôh¥ A§L¬lTûRl 
Tt±Ùm AûR úUtùLôsÞm Y¯Lû[l Tt±V BúXôNû]Lû[l 
Tt±Ùm A±dûL ùLôÓdLXôm. 

2. ¨ßY]j§u RÏkR CPjûRl Tt±V A±dûL. 
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3. _Ü° ¨ßY]j§u ×§V ¡û[ HtTÓjÕm ®ÚlTm Ï±jR ùTôÕ 
úUXô[¬u A±dûL. 

4. ùRô¯táPj§p SPkR ùTÚm ®Tj§]ôp HtThP úNReLû[d Ï±jR 
AÛYp úUXô[¬u A±dûL. 

5.4 ÏÝ Utßm ER®d ÏÝdL°u A±dûL 

 ÏÝdL°p Es[ SToLs A±dûL GÝÕmúTôÕ AûY ÏÝ A±dûL 
G]lTÓ¡u\]. CûY ©uYÚY]Yt±û] Es[PdÏm. 

a) ×§V ùRô¯táPm AûUdL, Ï±l©hP Uû] RÏUô G] T¬ºXû] 
ùNnÕ TôodL ¨VªdLlThP ER®dÏÝ®]¬u A±dûL. 

b) Ïû\kÕ YÚm ®tTû]ûV úUtùLôs[ BúXôNû] ùNnÙm 
CVdÏSo ÏÝ®u A±dûL. 

c) ×§V ¡û[ûV HtTÓjÕm Nôj§VdáßLû[ BWôÙm ÏÝ®u 
A±dûL. 

L¥ReLÞdÏm A±dûLLÞdÏm CûPúV Es[ ®j§VôNeLs 

a) L¥ReLs ùNVpúYiPlThÓ GÝRlTÓ¡u\]. B]ôp A±dûLLs 
ùR°Yô] ®TWeLû[d ùLôi¥ÚdÏm. 

b) L¥ReLs ®iQl©dLlTÓY§pûX. B]ôp A±dûLLs 
úYiÓúLô°uT¥ UhÓúU ùLôÓdLlTÓ¡u\]. 

c) A±dûLLs, EiûULs, ùRôPof£, N¬Vô] RLYpLs B¡V £X 
RuûULû[l ùTt±ÚdÏm. B]ôp L¥ReLs CYtû\l 
ùTt±ÚlT§pûX. 

d) A±dûLLs EiûUL°u T§ÜLs. L¥ReLs JÚ YûLVô] RLYp 
ùRôPo©u YûLVôÏm. AûY ¨Lrf£L°u T§ÜLs ApX. 

A±dûL GÝÕmúTôÕ ©uYÚm T¥Lû[ úUtùLôs[ úYiÓm. 

A±dûL GÝR, NôUoj§Vm, §\ûU Utßm Y¯Øû\Ls AY£Vm. AûY 
©uYÚY]. 

¨ûX 1 :  Øuáh¥V BnÜ 

 Ï±dúLôû[ ùR°YôL, Ï±l©hÓ BWôV úYiÓm. N¬Vô] 
©Wf£û]ûV ¾odL úYiÓm. Yô£lúTô¬u G§oTôol× ARu Õû\, ARu 
§hPm B¡VûY EÚYôdLlTP úYiÓm. Y¯Øû\, LôXdùLÓ B¡VûY 
Øuáh¥úV Ø¥ùYÓdLlTP úYiÓm. 

¨ûX 2 : ®YWeLû[ úNL¬jRp, BWônRp, ®[dÏRp 

 úNL¬dÏm ®YWeLs CÚ YûLlTÓm. ØRp ¨ûX, CWiPôm ¨ûX 
®YWeLs. ØRp ¨ûX ®YWeLû[ úNL¬dL,  úSoLôQp, ¨Lrf£ ¨Wp, 
úLs®Ls B¡VûY ûLVô[lTÓ¡u\]. CWiPôm ¨ûX ®YWeLÞdÏ 
èXLm, Tj§¬ûLLs B¡VûY TVuTÓjRlTÓ¡u\]. 

 úNL¬dLlThP RLYpLs N¬VôL ®[dLlTP C] YûLVôL ©¬dLlThÓ, 
(RLYpLû[ ©¬jRp) AhPYûQlTÓjRlTP úYiÓm (AhPYûQlTÓjÕRp). 
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 RLYpLs ×s°«Vp LôW¦L[ô¡V NWôN¬, §hP ®XdLm, TÏlTônÜ 
B¡VYtû\ TVuTÓj§ ®[dLlTÓ¡u\]. 

¨ûX 3 :  T¬kÕûW ùNnRp 

 BWônf£, ®[dLm, BúXôNû] B¡VYt±u êXUôL ©Wf£û]dLô] 
¾oÜLû[ ùLôÓdLXôm. 

¨ûX 4 : Cß§ A±dûL RVô¬jRp 

 CRtÏ §hPUô] Y¯Øû\ CpûX. G²àm NôN] A±dûLLs 
NhPj§uT¥ £X T¥YeLû[ ©uTt\ úYiÓm. 

A±dûL«u ùTôÕ §hPm ©uYÚY]Ytû\d ùLôi¥ÚdÏm. 

A) L¥R Y¥Ym 

 i) ØuàûW 

 ii) LiÓ©¥l×Ls 

 iii) T¬kÕûWLs 

B) Tj§W Y¥Ym 

 i) úUúX RûXl× 

 ii) GÝÕúYô¬u ùTVo 

 iii) AûUl×m Ø¥Üm 

C) L¥Rm - Tj§Wm LXl× Y¥Ym 

 I ØuTÏ§  II AûUl× III Ï±l×Ls 

 ØLl×l TdLm ØuàûW ×jRL ®YWQm 

 ØLÜûW úSôdLeLs ©túNodûL  

 ùTôÚ[PdLm Ød¡VjÕYm AÚgùNôtùTôÚs 

 AhPYûQ Th¥Vp TWl× B¡V] 

 TPl Th¥Vp Ød¡V AûUl× 

 TVuTÓjRlThP  BWônf£Ùm ®[dLØm 

 ÑÚdLeL°u Th¥Vp Ø¥ÜûW 

5.5 ÑÚd¡ GÝÕRp 

ùTôÚs 

 JÚ Tj§«u Ød¡V LÚjÕdLû[ CVu\ A[Ü Ïû\kR ùNôtLû[l 
TVuTÓj§ GÝÕYúR ÑÚd¡ GÝÕYRôÏm. ÑÚdLm GuTÕ EiûULû[ 
úSoûUVô] ùRôPoLÞPu úRûYVt\ ®[dLeLû[ úNodLôUp GÝRlTP 
úYiÓm. ÑÚdLj§p JÚ ¿iP Tj§ûV êu±p JÚ TeLôLúYô Ik§p 
JÚ TeLôLúYô ÑÚd¡ GÝR Ø¥Ùm. 

ÑÚd¡ GÝÕRu SuûULs 

* GÝRÜm Yô£dLÜm T«t£V°d¡\Õ. 
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* Yô£lúTô¬u úSWjûR úNªd¡\Õ. 

* Tj§¬ûLdÏm TZdLUô] YôrdûLdÏm TVuTÓ¡u\]. 

ÑÚd¡ùVÝÕRp LûP©¥dL úYi¥VûY 

1. AÕ ùLôÓdLlThP Tj§«u EiûUVô] ùR°Yô] ÑÚdLUôL AûUV 
úYiÓm. 

2. ùNôp Gi¦dûL«u YWm× ùLôÓdLlTP®pûXùV²p AûR 
êu±p JÚ TeLôL ÑÚdL úYiÓm. 

3. ÑÚdLm AVtát±Ûm, C\kR LôXj§Ûm CÚdL úYiÓm. 

4. ùTôÕYôL ÑÚdLÜûW«p CVu\YûW ùLôÓdLlThP Tj§«ÚdÏm 
ùNôtLû[ AlT¥úV GÝÕYûR R®olTÕ SpXÕ. 

5. LÚjÕdL°u AûUl× ANp Tj§ûV ©W§TdL úYiÓm. 

6. ÑÚdLm ùRôPokÕ GÝRlTP úYiÓm. 

ÑÚd¡ GÝÕRp APe¡Ùs[ ¨ûXLs 

ØRXôm ¨ûX 

 C§p ùLôÓdLlThP Tj§ûV LY]UôL T¥lTÕm ARtÏ RûXl× 
ùLôÓlTÕm APeÏm. Tj§ûV N¬VôL ×¬kÕ ùLôsYRtÏ AûR Su\ôL 
Yô£dL úYiÓm. CWiÓ ApXÕ êuß Øû\ Yô£lTRu êXm ARu 
EhLÚjûR A±kÕ ùLôs[ Ø¥Ùm. 

CWiPôm ¨ûX 

 §ÚjRlTPôR T¥YjûR RVôo ùNnRp Ck¨ûX«p APeÏm. CûR 
ùNnÙmúTôÕ ×s°«Vp ®TWeLû[ ®P ùTôÕYô] LÚjÕdLÞdÏ 
Ød¡VjÕYm A°dLlTP úYiÓm.  

êu\ôm ¨ûX 

 §ÚjRlTPôR T¥Ym GÝ§V ©u]o YôojûRLs GiQlThÓ A§LUôL 
CÚkRôp AûR Yô£jÕ Ød¡VªpXôR ®YWeLs úNodLlThÓs[]Yô G] 
LiP±V úYiÓm. ªLÜm £±VRô«ÚkRôp ®ÓTPlThP ØLó¡V 
LÚjÕdLû[ úNojÕd ùLôs[Xôm. CqYô\ôL §ÚjRlTPôR T¥Ym JÚ 
ùRôPof£VôL T¥dLlTÓm T¥YUôL AûU¡\Õ. 

SôuLôm ¨ûX 

 ÑÚd¡ GÝÕY§p SôuLôm ¨ûX §Úk§V T¥YjûR GÝÕYRôÏm. 
ÑÚdLm SpX ûLùVÝjÕPu úRûYlThP ¨ßjRd Ï±Lú[ôÓ GÝRlTP 
úYiÓm. A¥dúLô¥PlThP RûXl×Pu ÕYeL úYiÓm. ÑÚdLjÕdÏj 
úRûYlThP YôojûRL°u Gi¦dûLûV ùLôi¥ÚdL úYiÓm. CqYôß 
GÝÕYR]ôp JÚ º¬V ÑÚdLjûR GÝ§PXôm. 

5.6 úUXôiûU Utßm YojRLm ùRôPoTô] Tj§Ls 

 Øu× ®Y¬jRT¥ ÑÚd¡ GÝÕRp YojRLjÕdÏ ARu ¨Lrf£Lû[ 
®Y¬dLÜm, AYtû\ L`ùY°«PÜm ªLÜm AY£VUô] Ju\ôÏm. 
Ï®dLlThP RWÜLs ÏZlTjûR HtTÓjÕYRôp AûY ÑÚdLlThÓ ÑÚe¡V 
Yôd¡VUôL ùLôÓdLlTP úYiÓm. CR]ôp A±dûLLû[ ùY°«ÓmúTôÕ 
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Ñt\±dûLLû[ RVô¬dÏm úTôÕm, úXô[oLs ÑÚd¡ GÝÕRûX SôPf 
ùNn¡\Õ. 

 CÕ RWÜ Ï®jRûX R®ojÕ úYiPlThP TXû]j RÚ¡\Õ. CÕ 
LôXm ùNXYôÏm ùNVùX²àm, CÕ YojRLoLs ÑÚdLUôL ReLs 
RLYpLû[ ùY°lTÓjR ªLÜm AY£VUô] ùNVXôÏm. 

ÑÚdLØm Ød¡V ùNôtLÞm 

 C.A. lùW[i áßYRôYÕ, “RLYpLÞûPV JÚYo AjRLYpLû[ 
TVuTÓjR ®Úm×m JÚYÚdÏ AjRLYpLû[ ùRôPo×ùLôsYúR A±dûL 

BÏm”. 

ÑÚdLm 

 A±dûL«p JúW Lô¬VjûR TX Øû\ GÝÕRp, ªûLlTÓjÕRp 
B¡VYûY R®odLlTP úYiÓm. LÚjûR ÑÚdLUôL YZeL úYiÓm. 
A±dûL ØÝûUVôLÜm ®YWUôLÜmCÚjRp úYiÓm. 

A±dûL YûLLs - Øû\ûU«uT¥ 

1. LôX A±dûLLs 

 a) YZdLUô] A±dûLLs 

 Au\ôP ùNVpLû[d Ï±jR YôWôk§W, UôRôk§W, LôXôiÓ 
A±dûLLs. 

®úN` A±dûLLs 

 CûY YZdLUôL RVô¬dLlTPôUp ®úN` úSôdLeLÞdLôL UhÓm 
RVô¬dLlTÓ¡u\]. NkûR BWônf£, ùRô¯p ÖhT Uôt\eLs, ùNVXô[¬u 
A±dûL B¡VûY C§p APeÏm. 

2. Øuú]t\ A±dûL 

 Øuú]t\jûR Jl©hÓ BWônf£dLôL ERÜm. NôûX ùRôZtNôûX, 
Lh¥Pm, TôXm, AûQ B¡VûY LhÓYRtLô] @úTôùWdv A±dûL C§p 
APeÏm. 

3. T¬úNôRû] A±dûL 

 LPkR LôXjûRÙm ¨LrLôXjûRÙm BWônkÕ AÓjÕ Gu] ùNnV 
úYiÓm G] T¬kÕûWdL ERÜ¡\Õ. 

4. T¬kÕûW A±dûL 

 CûR BWônf£ A±dûL G]Üm á\Xôm. 

 a) ×§V ùRô¯táPm AûUlTRtLô] BúXôNû] 

 b) ×§V ¡û[ HtTÓjÕRp. 

 c) ùRô¯táPjûR ®¬ÜTÓjÕRp. 

 B¡VYt±tÏ CÕ ERÜm. 

  



92 

5. ×s° ®YW A±dûLLs  

 CûY ¨§ ¨ûX, LQdÏ YûWTPeLs GiL°u AhPYûQ B¡VûY 
C§p APeÏm. ERôWQm : APdL®ûXjÕû\ NUol©dÏm A±dûL. 

A±dûL YûLLs - NhP NPeÏL°u T¥ 

1. AÛYp A±dûL 

 Ae¸L¬dLlThP AÛYXWôúXô A§Lô¬VôúXô NUol©dLTÓm 
A±dûLLs. 

2. AÛYXpXôR A±dûL : NhPj§u T¥«pXôR A±dûLLs 

1. AÛYp A±dûLLs CWiÓ YûLlTÓm. 

A. NôN] A±dûLLs 

 LmùT² NhPm 1956-uT¥ CqY±dûLLs TeÏRôWoLÞdÏd 
ùLôÓdLlTP úYiÓm. CûY CVdÏSo AûY Utßm R¦dûLVô[oL[ôp 
YZeLlTÓ¡u\]. TeÏ, T¡oÜ, YWÜ, ùNXÜ, ¨ßY]m EÚYôÏØu 
EÚYôÏm ùNXÜLs, ùTVoLs, ØLY¬LÞm ùRô¯pLÞm, R¦dûLVô[¬u 
YÚPôk§W A±dûL B¡VûY C§XPeÏm. 

B. NôN]UpXôR A±dûLLs 

 CVdÏSo ÏÝ Ï±l©hP NôN]ªpXôR A±dûLLû[Ùm TX 
úUXô[ÚdÏ  NUol©dL LPûUlThÓs[]o. CûY Ød¡V ùLôsûLLs 
EÚYôdL ¾oUô]eLù[ÓdL, U§lÀÓ ùNnV Utßm LhÓlTÓjR ERÜ¡u\]. 

L¥ReLÞdÏm A±dûLLÞdÏm CûPúV Es[ ®j§VôNeLs 

a) L¥ReLs ùNVpúYiPlThÓ GÝRlTÓ¡u\]. B]ôp A±dûLLs 
ùR°Yô] ®TWeLû[d ùLôi¥ÚdÏm. 

b) L¥ReLs ®iQl©dLlTÓY§pûX. B]ôp A±dûLLs 
úYiÓúLô°uT¥ UhÓúU ùLôÓdLlTÓ¡u\]. 

c) A±dûLLs, EiûULs, ùRôPof£, N¬Vô] RLYpLs B¡V £X 
RuûULû[l ùTt±ÚdÏm. B]ôp L¥ReLs CYtû\l 
ùTt±ÚlT§pûX. 

d) A±dûLLs EiûUL°u T§ÜLs. L¥ReLs JÚ YûLVô] RLYp 
ùRôPo©u YûLVôÏm. AûY ¨Lrf£L°u T§ÜLs ApX. 

ÑÚd¡ GÝÕRp 

ùTôÚs 

 JÚ Tj§«u Ød¡V LÚjÕdLû[ CVu\ A[Ü Ïû\kR ùNôtLû[l 
TVuTÓj§ GÝÕYúR ÑÚd¡ GÝÕYRôÏm. ÑÚdLm GuTÕ EiûULû[ 
úSoûUVô] ùRôPoLÞPu úRûYVt\ ®[dLeLû[ úNodLôUp GÝRlTP 
úYiÓm. ÑÚdLj§p JÚ ¿iP Tj§ûV êu±p JÚ TeLôLúYô Ik§p 
JÚ TeLôLúYô ÑÚd¡ GÝR Ø¥Ùm. 
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RtT¬úNôRû] úLs®LÞm T§pLÞm 

1. A±dûL Gu\ôp Gu]? 
 TôPl TÏ§ûV LY²dLÜm. 

2. A±dûL«u Ød¡VjÕYjûR GÝÕL. 
 A±dûL GuTÕ ¾oUô]ùUÓlT§p TVuTÓjRlTÓm A¥lTûPVô] 
úUXôiûU LÚ®VôÏm. BRXôp CÕ ªLÜm Ød¡VjÕYm YônkRÕ. 
R²STo YojRLj§p A±dûLÙm ¾oUô]Øm JÚY¬Pm úNo¡\Õ. 
E¬ûUVô[o AYo AYWÕ YojRLm Tt±V GpXô ®`VeLû[Ùm 
ØÝûUVôL A±k§Úd¡\T¥Vôp EPàdÏPu ¾oUô]eLû[ GÓd¡\ôo. 
BLúY AYÚdÏ A±dûLLs AY£VªpûX. B]ôp ùT¬V 
ùRô¯tNôûXLs TX ùNVpL°p DÓTÓYRôp AûY ùYqúYß Õû\L[ôp 
ûLVô[lTÓ¡u\]. AYt±u A§Lô¬Ls GpXô ùNVpLû[Ùm R²lThP 
Øû\«p LY²dL Ø¥VôRRôp AYoLÞdÏ ¾oUô]eLÞdÏ A±dûL 
AY£VUô¡\Õ. 

3. JÚ SpX A±dûL«u SuûULs VôûY?  
 TôPl TÏ§ûVl TôodLÜm. 

4. ÑÚd¡ GÝÕYÕ Gu\ôp Gu]? 
 JÚ Tj§«u Ød¡V LÚjÕdLû[ CVu\ A[Ü Ïû\kR ùNôtLû[l 
TVuTÓj§ GÝÕYúR ÑÚd¡ GÝÕYRôÏm. ÑÚdLm GuTÕ EiûULû[ 
úSoûUVô] ùRôPoLÞPu úRûYVt\ ®[dLeLû[ úNodLôUp GÝRlTP 
úYiÓm. ÑÚdLj§p JÚ ¿iP Tj§ûV êu±p JÚ TeLôLúYô Ik§p 
JÚ TeLôLúYô ÑÚd¡ GÝR Ø¥Ùm. 

5. ÏÝ A±dûL Tt± £ß Ï±l× YûWL. 
 ÏÝ Utßm ER®d ÏÝdL°u A±dûL 

 ÏÝdL°p Es[ SToLs A±dûL GÝÕmúTôÕ AûY ÏÝ A±dûL 
G]lTÓ¡u\]. CûY ©uYÚY]Yt±û] Es[PdÏm. 

a) ×§V ùRô¯táPm AûUdL, Ï±l©hP Uû] RÏUô G] T¬ºXû] 
ùNnÕ TôodL ¨VªdLlThP ER®dÏÝ®]¬u A±dûL. 

b) Ïû\kÕ YÚm ®tTû]ûV úUtùLôs[ BúXôNû] ùNnÙm 
CVdÏSo ÏÝ®u A±dûL. 

c) ×§V ¡û[ûV HtTÓjÕm Nôj§VdáßLû[ BWôÙm ÏÝ®u 
A±dûL. 

6. A±dûL GÝÕY§p ÑÚdLm Gu\ôp Gu]? 
 A±dûL«p JúW Lô¬VjûR TX Øû\ GÝÕRp, ªûLlTÓjÕRp 
B¡VYûY R®odLlTP úYiÓm. LÚjûR ÑÚdLUôL YZeL úYiÓm. 
A±dûL ØÝûUVôLÜm ®YWUôLÜmCÚjRp úYiÓm. 

7. A±dûL«u YûLLû[ GÝÕL. 
 TôPl TÏ§ûV TôodLÜm. 
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T«t£ 

 ReLÞdÏ TZdLØs[ JÚ vRôT]j§p SPkR ¨Lrf£ Juû\l Tt±V 
ÑÚdL EûWûV GÝRÜm. 
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Correspondence, Sultan Chand & Sons. 

 

Reference books 

1. Ramesh M.S. & Pattan Shetty, Effective Business English & 
Correspondence, RC Publications 

2. Balasubrahmaniyan, Business Communication, Vikas Publishing 
House PVT. Ltd., 
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